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1. MANAZERSKE SHRNUTI

1.1. Uvod

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani (dale jen MAP) je jednim z ndstrojd MSMT k Fizeni a sledovéni
provadéni procesu zmény v oblasti zavedeni moderniho inkluzivniho vzdélavani, je realizovan dle zaddvaci
dokumentace stanovujici metodicky zplisob tvorby a realizace projektu. MAP je zaméfen na rozvoj
kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti a zaka v ramci predskolniho a zakladniho vzdélavani do 15ti let.
Zahrnuje oblasti v€asné péce, predskolniho, zakladniho, zajmového a neformalniho vzdéldvani. Tomuto
zaméreni odpovida Gzemi realizace i vybér partnerl pro realizaci MAP a zaméreni sbéru dat. V rdmci MAP
jsou stanoveny priority a postupy nutné k dosazeni cilll politiky pro vzdélavani v Uzemi na zakladé mistni
potifebnosti a charakteru Gzemi, individualnich specifik jednotlivych aktér ve vzdélavani. MAP nejsou jen
strategie a administrativni kroky, ale je podloZzen sbérem kvalitnich a vcasnych dat, ktera jsou v pribéhu
projektového fizeni vyhodnocovana. Soucasti je i tvorba analyz nad ziskanymi daty v izemi s ohledem na
diverzitu aktérd. Na jeho vstupech i vystupech spolupracuji nejen &lenové Ridiciho vyboru MAP a
Realizacniho tymu MAP, ale je vysledkem partnerstvi a spole¢ného Usili vSech aktivnich aktér( v oblasti
kvality vzdélavani v Gzemi. Jedna se o subjekty nejen zfizované MC Praha5, ale i soukromé subjekty a déle
subjekty zfizované krajem, Magistratem hlavniho mésta Prahy. Zahrnuje Sirokou skalu partnerd v Gzemi se
silnymi synergiemi v socidlni oblasti. Redeni MAP zahrnuji aktudlné rezonujici celospolecenska témata
s citlivym zasazenim do mistni Urovné. Zahrnuje inkluzivni vzdélavani i vzdélavani déti a zakl se specifickymi

potiebami, stejné tak silné téma déti a zakl s odlisSnym matefskym jazykem.

Cilem MAP je zlepsit kvalitu vzdélavani v materskych a zakladnich skolach, ale také v dalSich skolskych
zafizenich. Velmi dulleZité je také budovat udrZitelny systém komunikace mezi aktéry ve vzdélavani a
prohlubovat stavajici partnerstvi, vytvaret novd. DalSimi dil¢imi cili jsou naplfiovani naplanovanych aktivit,
zlepseni spoluprace Skol s rodici, ztizovateli a verejnosti, coz plati i opacné. Velmi nosnym tématem je pak
kvalita vzdélavani, systémové zlepSeni fizeni Skol a implementace doporuceni ziskanych predchozim
Setfenim. Stale vice rezonuje téma rovnych prilezitosti ke vzdélavani uvnitf Skol v daném uzemi, to

znamena dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité, resp. zaka v inkluzivni skole.

Kromé realizovanych aktivit formou workshopt, uditelskych kavaren, konferenci, slavnosti pro skoly je
hlavnim vystupem projektu strategicky dokument Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani. Ten obsahuje jak

analytickou cast, tak strategicky rdmec, akéni plan a ro¢ni akéni plany.
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Tato zprdva je vSak uréend zejména evaluaénimu procesu v ramci mistniho akéniho pldnovani a je
nepostradatelnou soucasti celého procesu pldnovani a realizace projektu ,Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani na uzemi Prahy 5% ktery je zaméreny na oblast vzdélavani, ale i dalSich synergickych
celospolecensky rezonujicich témat. Cilem evaluace MAP je poskytnout kvalitni a objektivni zhodnoceni
dosazenych vysledk(l a pfinost pro definované cilové skupiny, ale i Sirokou vefejnost v daném uzemi.
Evaluace ma za cil poukdzat nejen na pozitivni, ale i negativni aspekty realizace projektu, a definovat dalsi

doporuceni, aby projekt sméroval k UspéSnému dokonceni.

Tato evaluaéni zprava neni prvni, MC Praha 5 se do MAP zapojuje ji od roku 2016. Evaluaéni zprava
navazuje na predchozi hodnotici proces a doporuceni stanovena v rdmci MAP I, respektive MAP I, hodnoti
cely proces pldnovani a fizeni projektu s akcentem na nové vstupy vzniklé v roce 2023 v rdmci MAP IIl.
Doporuceni dané touto evaluacni zpravou budou zakladnim stavebnim kamenem pro Uspésné pokracovani
projektu vramci nyni pfipravované Zadosti na navazujici projekt vyzvy OP JAK, MAP 1V, ktery navazie

v letech 2024-2025.

Evaluaéni zprava je dulleZitym ukazatelem know-how v ramci dalsiho strategického planovani a rozvoje
kvalitniho vzdélavani v daném uUzemi. Tato evaluacni zprdva vznikla na zakladé evaluacniho planu,
pfipraveného a schvéleného Ridicim vyborem MAP Ill na tzemi MC Praha 5, zhodnoti projektové Fizeni a
proces MAP na Gzemi MC Praha 5, a to v priibéhu programového obdobi 2014-2020, respektive zapocatého
programového obdobi 2021-2027. Zprava navazuje na cile a potrfeby projektu v izemi, na platné metodiky

Fidiciho organu OP VVV s respektem k prioritdam MC Praha 5 v oblasti rozvoje kvalitniho vzdélavani.

1.2. Historie MAP na GUzemi Prahy 5

MAP | v obdobi 2016 - 2018

Méstska ¢ast Praha 5 se do Mistniho akcéniho planu rozvoje vzdélavani na Gzemi Praha 5 a Praha 5 —
Slivenec zapojuje o prvopocatku, tj. od roku 2016. Prvni cile byly nastaveny v rdmci projektu financovaného
z Operacniho programu Véda, vyzkum, inovace (ddle jen OP VVV) sregistratnim Ccislem
CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000414, (dale jen MAP I). Projekt byl realizovan v obdobi éerven 2016 — ¢erven
2018, celkem 24 mésich. Hlavnim cilem projektu bylo nastavit efektivni a systémové procesy spoluprace
zakladnich Skol, materskych skol, dalsSich Skolskych zatizeni, zfizovatell téchto subjekt( a dalSich aktéru
ve vzdélavani na uzemi MC Praha 5. Byl polofen zakladni kdmen partnerstvi a zapocala vzajemna
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komunikace a spoluprace mezi aktéry ve vzdélavani na Praze 5. Akcent byl kladen zejména na Skoly
zfizované UMC Praha 5. Vystupy MAP | jsou definovany strategickym dokumentem Mistni akéni plédn pro
Prahu 5, ktery schvdlil Ridici vybor MAP | na konci obdobi realizace v ¢ervnu 2018. Projekt splnil viechny
naleZitosti a Ridicimu orgadnu OP VVV predlozena ke dni 14. 6. 2018 Zavérecna zprava o realizaci projektu.

Popis aktivit v ramci MAP | neni cilem této evaluaéni zpravy.

MAP Il v obdobi 2019 - 2022

Na uspésny zacatek Mistniho akéniho planovani rozvoje vzdéldvani na Praze 5 v letech 2016 aZ 2018 navazal
bezprostfedné stejnojmenny projekt z vyzvy v rdmci Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani a
sice Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani, MAP Il. Projekt byl realizovan v obdobi leden 2019 — prosinec
2022 v celkovém trvani 48 mésict pod ¢islem projektu CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0010677. Uz samotna
délka trvani projektu napovidd, Ze Slo o dosud nejzdsadnéjsi obdobi v ramci mistniho akéniho planovani
rozvoje vzdélavani na Praze 5. Podafilo se posunout latku jesté vys a podpofit nejednu aktivitu cilovych

skupin.

Toto obdobi bylo pro vzdélavani, Skolstvi vibec velkou vyzvou s ohledem na dobfe znamé prekazky
zpUsobené pandemii Covid-19, kterd znamenala vyporadat se s vyzvami ve vsech stupnich vzdélavani, ale
nejen to, ovlivnila celospolecenské nastaveni a nutnost prizpUsobit se ze dne na den novym, velmi ztizenym
podminkam. Pandemie ovlivnila vice méné polovinu projektového managementu, znamenala, Ze celd rfada

aktivit musela byt pozastavena nebo realizovana ve virtualnim prostredi.

Je nutné zminit, Ze vsichni aktéfi vzdélavani na Praze 5 se svyzvami vyrovnali velmi distojné a
bezprostfedné po ukonceni restrikci byla vétSina planovanych a pozastavenych aktivit, které nebylo mozné
realizovat virtuadlné, obnovena a bylo vice neZ zfejmé, Ze tym po pandemii jako kdyby jesté vice vyzral.
Téma pandemie a tou zplUsobenych prekazek bylo zaroven jednim z témat dotaznikového Setfeni v ramci
evaluace, avSak az na samém konci projektu MAP Il. Vystupy a doporuceni byly pak jiz soucasti navazujiciho

projektu MAP 11

MAP Ill v roce 2023

Stejné tak jako predchozi projekt MAP II byl mél za ukol plynuly prfechod z MAP | a navazat na jeho
doporuceni, je tento cil spolecny také pro MAP Ill. Ten se vSak vyznamné lisi délkou realizace. Zatimco MAP
| trval 24 mésici a MAP |l celych 48mésict, MAP Il je planovan jako 11ti mésicni projekt s vyznamnym

odebranim mozZnosti realizovat aktivity v Uzemi. Bylo tedy nutné vyporadat se stouto vyznamnou
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projektovou zménou nastavenou jiz ve vyzvé, vysvétlit tento zdmér vSem aktérlim v Uzemi a udrzZet jejich
chut ke spolupraci, i kdyz projektové fizeni znamenalo zejména administrativu a zpracovani Siroké skaly
strategickych dokument(. V pribéhu MAP Il tedy nejsou uskutecriovany zadné workshopy ani pro ucitele,
ale pro déti a zaky, jedinou planovanou aktivitou financovanou pfimo zrozpocétu projektu MAP Il je
zavérecné setkani aktéri v uzemi ke kvalité vzdélavani. MAP Ill je zamérfeny témér vyhradné na rozvoj
strategickych a koncepénich dokumentd, jeho hlavnim vystupem je strategicky dokument Mistni akéni plan
rozvoje vzdélavani, MAP Il véetné planu investi¢nich akci do roku 2025, ddle akéni plan a ro¢ni akéni plany
na léta 2023, 2024 a 2025. Velmi kratky Casovy Usek tedy poskytne zejména dikladnou administrativni
pfipravu na navazujici obdobi planované opét podobné jako predchozi projekty. Ve 3Q 2023 se Ridici vybor
spolu s Realizacnim tymem soustredili zejména na pfipravu kvalitnich vystupl MAP Il a na planovani
vhodnych aktivit na navazujici obdobi 2024 — 2025. Ty pak mohou poslouzit jako vychozi podklady pro
spravné nastaveni ndvazného projektu MAP IV v navazujicim obdobi 2024-2025. Tym pfiznava, Ze toto

projektové obdobi bylo motivacné velmi narocné, nicméné se s nim velmi distojné vyporadal.

1.3. Organizacni struktura MAP na Praze 5, partnerstvi a spoluprace
Ridici vybor MAP IlI

Ridici vybor MAP je hlavnim pracovnim orgdnem partnerstvi MAP. TvoFi ho zastupci klicovych aktér(
ovliviujicich oblast vzd&lavani v Uzemi. RV si voli svého predsedu, definuje postupy rozhodovani, platny
Statut a Jednaci Fad. Ridici vybor pracuje aZ na vyjimky ve stejném sloZeni jako tomu bylo v pfedchozich
projektech MAP |, resp. MAP I1. SloZeni RV odpovidd charakteru a pozadavkdim Gzemi a je navrien tak, aby
byl akceschopny a flexibilni, aby v ném byla reflektovana nazorova diverzita napii¢ aktéry dzemi. RV je
sloZzen z mandatornich ¢len(.

e zastupci RT MAP

e zastupci zfizovatele kol - zfizované MC Praha 5

e  zastupce zfizovatele Skoly — soukromy subjekt (cirkevni skoly v Uzemi neevidujeme)

e zastupci vedeni skol - feditelé skol

e  zastupci Skol matefskych, ucitelé skolnich druzin

e  zastupce zakladni umélecké skoly

e zastupce neformalniho vzdélavani

e zastupce KAP

e zastupce rodicl

Nad ramec mandatornich ¢len( jsou zastoupeni také zastupce NPI CR a OSPOD Praha 5.

RV byl v priibéhu projektového managementu pravidelné aktualizovan a to bezodkladné, bezprosttedné
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poté, co nastala situace ke zméné. RV MAP III byl ustanoven v lednu 2023, nasledné aktualizovan
v ¢ervenci 2023 v souvislosti se zménou manazera projektu. Statut, Jednaci ad a Aktualizovany seznam
¢lentt RV je nedilnou souddsti strategického dokumentu MAP III, neni ptedmétem evaluace jej podrobné
popisovat. RV se sesel dle metodiky dvakrat v roce a byl usna$enischopny. Postupy hlasovan{ uvnit¥ RV

byly dodrzeny, nebyly zjistény nedostatky.

Ridici vybor MAP

Realizacni tym MAP

Mgr. Jana Korecka Mgr. Petr Andél, Ph.D.

. Mgr. Radmila Jedlitkova

PS pro rozvoj

PS pro rozvoj ¢tenaiské
gramotnosti

PS pro digitalizaci

matematické SRS
vzdélavani

gramotnosti
Magr. Libide Darhelkova Mgr. Martina Zajickova

Mgr. Libor Sramek

Mgr. Jan Horkel

L

Obrdzek 1 - Ridici vybor MAP Ill Praha 5

Realizacni tym MAP Il

Realizaéni tym MAP Ridici vybor MAP

Mgr. Petr Andél, Ph.D. Mgr. Jana Korecka

. Ing. Daniela Blazkova

Evaluator

PhDr. Jan Hauser

Odborny garant

Odborny garant Odborny garant

Ing. Zdenék Vrika

Mgr. Jana Koreckd Mgr. Petr Andé&l, Ph.D. |

Obrdzek 2 - Realizacni tym MAP Il Praha 5

Pracovni skupiny MAP Il
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Pracovni skupiny jsou odborné poradni organy Realizacniho tymu, tematicky rozdélené do péti témat:
financovani, matematicka a ¢tendrska gramotnost, rovné pfrilezitosti, digitalizace vzdélavani. NiZze najdete
schéma a popis ¢innosti skupin. Kazda pracovni skupina m svého vedouciho PS. Pracovni skupiny se schazeli
pravidelné ve formatu spolu se ¢leny RT MAP, ddle individudIné. Ze setkani jsou vyhotoveny zapisy.

Vedouci PS vede a pfipravuje podklady na jednani PS, zpracovava vystupy c¢innosti PS. Pfipravuje
finalni podobu podkladt na jednani RV. Stanovuje cile a ptidéluje dil¢i tikoly jednotlivym ¢lentim tymu,
monitoruje a kontroluje plnéni tikolt. Je zodpovédny za prezentaci vysledkt pracovni skupiny RV.
Projednava a pfipominkuje vSechny materidly relevantni pro PS MAP v podaktivité 2.8 Mistni akéni
planovéni. Cinnost PS dle tématu projednavd RT MAP.

1. Pracovni skupina pro financovani

2. Pracovni skupina pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého Zaka
3. Pracovni skupina pro rozvoj ¢tenaiské gramotnosti a rozvoj potencidlu kazdého Zaka

4. Pracovni skupina pro rovné prileZitosti
5

Pracovni skupina pro digitalizaci vzdélavani

— PS Financovani

metematické gramotnosti

PS MG

Ps CG

Ctenafské gramotnosti

RT
o mm  PS Rovné prilezitosti
realizaéni tym

Obrdzek 3 — Pracovni skupiny RT MAP Il Praha 5
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2. METODOLOGIE EVALUACE

2.1. Popis intervence MAP v izemi MC Praha 5

Vzhledem k tomu, Ze se evaluace v ramci projektu MAP |l zabyva hodnocenim vsech projektd mistniho
akéniho planovani v programovém obdobi 2014-2020, shrnujeme zde cile vSech dotéenych projekt(, tj.
projektd MAP I, MAP Il a MAP lll, které byly vSechny schvaleny a implementovany v ramci prioritni osy 3
programu OP VVV. Hlavnim cilem MAP je zlepsit kvalitu vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach tim,
Ze bude podporena spoluprdce zfizovatelll, Skol a ostatnich aktér( ve vzdélavani, to znamend spolecné
informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro nasledné spolecné reseni mistné specifickych
problém0 a potfeb a vyhodnocovani prinosl spoluprace. Programovy dokument OP VVV v prioritni ose 3
uvadi jako jeden z o¢ekdvanych vysledku nasledujici:

,Vysledkem intervenci bude: Zvyseni kompetenci pracovniki verejné sprdvy, zfizovatelt, rediteld
a pedagogl pro vyuZiti monitoringu a hodnoceni jako ndstroji pro fizeni zmén a podporu dalsiho rozvoje
s cilem zlepSovdni rovnych pfileZitosti a kvality ve vzdéldvani na vsech udrovnich. Nové kompetence budou
uzivat primo v praxi pfi vytvdareni, vedeni a vyhodnocovdni krajskych a mistnich akcnich pldni rozvoje

vzdéldvadni, pldnt aktivit pro rozvoj vzdélavani jednotlivych skol a v kariérnim systému. “
HLAVNI CiL MAP PRO PRAHU 5

ZLEPSENI KVALITY VZDELAVANI V MATERSKYCH A ZAKLADNICH SKOLACH NA PRAZE 5 je hlavnim cilem
projektu MAP na Praze 5 podobné jako tomu je v jinych méstech a obcich. K jeho naplnéni byly stanoveny

diléi cile.
DiLCi CILE MAP PRO PRAHU 5

1. Systémové zlepsSeni fizeni materskych a zakladnich Skol prostfednictvim zacleriovani dlouhodobého

mistniho planovani jako ndstroje ke kvalitnimu fizeni skol
2. Sdilené porozuméni cili orientace na kvalitni inkluzivni (spolec¢né) vzdélavani

3. Zavadéni feSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitt Skol a v Uzemi — dostupnost kvalitniho

vzdélavani pro kazdé ditéte/kazdého Zaka v inkluzivni skole

4. ZlepsSeni spoluprace s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprace v Uzemi a vyuzivani mistnich
financnich zdrojli pro rozvoj vzdélavani déti a zak
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Odavodnéni projektd MAP je postaveno na teorii zmény, kterou je v jednoduchosti mozné popsat jako

proces k dosazeni vyse uvedenych cill prostiednictvim nésledujicitho schématu:

Dopady

(dlouhodobd zména

Vstupy Aktivity Vystupy vysledky

(finanéni, (€innosti projektu za (produkt nebo (zména chovdni
materidini, lidske licelemprevodu dorufend sluZba cilovéskupiny diky
zdraje projektu) vstupli ve vistupy) vytvofend prajektu)

projekiem)

zplisobend projekiem

Schéma: Teorie zmény - logicky rdmec projektu (Zdroj: Binnendijk, 1999 & 2000)
Pravé uspésnost naplnéni vySe uvedeného procesu teorie zmény ve své komplexnosti je pak predmétem

evaluacni ¢innosti.

2.2. Cile evaluace

Cile evaluace jsou klicovym aspektem celého hodnoticiho procesu, jelikoZ urcuji, ¢eho chceme dosahnout a
jakym zplsobem se k tomu pfibliZit. Hlavnim cilem evaluace v rdmci projektu MAP je identifikovat pfinosy
akéniho planovani pro rlizné subjekty a cilové skupiny, které se do tohoto procesu zapojily. Mezi tyto cilové
skupiny patii déti a Zaci, rodice, reditelé a ucitelé, ale také zfizovatel a dalsi relevantni osoby a organizace.
Evaluace hodnoti celkové dopady akéniho planovani na vSechny zucastnéné strany.

Dalsim cilem evaluace je zhodnoceni prinost, kterych se podafilo diky akénimu planovani dosdhnout, ale
také pouceni z vyzev a problém, kterym museli pfijemci projektu béhem jeho realizace Celit. Tento pfistup
umozni budouci zlep3eni postupll, procest a metodiky, které by nasledné mélo vést k lepsim vysledkiim a
efektivnéjsimu vyuZivani zdroja. Cilem evaluace tedy neni pouze zhodnoceni vysledkd, ale také reflektovani
procesu a identifikovani oblasti, které by mohly byt vylepseny.

Kromé toho je cilem evaluace také zjistit, zda byly splnény cile, které byly stanoveny v ramci samotnych
projektd MAP I-lll. Evaluace se zaméfuje na zhodnoceni dopadud projektu na Urovni cil, aby bylo mozné
urcit, zda byly naplnény. Tento pfistup umozZiiuje porovnani planovanych vysledkd s témi skuteénymi a
zjisténi, zda byla splnéna ocekavani, ktera byla na projekty MAP kladena.

Evaluace je kombinaci dopadové a procesni evaluace v souladu s nasledujicim schématem:

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Il pro MC Praha 5
Cz.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023107

Méstska Cast Praha 5, nam. 14. fijna 1381/4, Praha 5 - 150 00

10



EVROPSKA UNIE %
Evropsks strukiurdini a investiéni fondy |

Operatni program VWyzkum, vwwvoj a vadélavani

Co se .d&la" v projektu ,Co projekt pusobi“? Pro¢ se projekt ,déla“? 1

Procesni evaluace Dopadova evaluace

Schéma: Procesni a dopadovd evaluace

2.3. Vyuiziti podkladl ze sebehodnoceni projekti MAP | a MAP I

Tato evaluace bere v Uvahu také vysledky, vystupy a doporuceni pfedchozich sebehodnoticich zprdv, které
byly zpracovany v ramci projektdl MAP | a MAP II. Sebehodnotici ¢innost a nasledné jednotlivé zpravy se
zabyvaly prfedevsim usporadanim ucastnikd v projektu véetné kvality nastaveni jednotlivych platforem a
odborné kvality jejich obsazeni, dale aktivitami projektu véetné kvality nastaveni a zpUsobu jejich provadéni
a podpory, kterou poskytoval realizaéni tym projektu a Fidici organ (MSMT), a v neposledni Fadé také

vystupy, vysledky a udrzitelnosti aktivit akéniho planovani a kvality komunikace.

Celkové je mozZné shrnout, Ze Ucastnici byli s nastavenim, pribéhem a vysledky a vystupy mistniho akéniho
pldnovani na uzemi MC Praha 5 spokojeni, vystupy a vysledky odpovidaly cilim projekt(i a jednoznaéné
prispély ke zlepseni kvality pladnovani vzdélavani v Uzemi. Na druhou stranu je tfeba uvést, ze v ramci
predchozich evaluacnich zprav byly identifikovany také rezervy a pfileZitosti pro zlepSeni, a to zejména
v oblasti zapojeni dalSich skol do projektu, vzhledem ke zmatku a stalym zménam v prfedchozich letech také
nebylo mozné dokonale zpracovat publicitu. Do budoucna je dle pfedchozich zprav také moiné zvysit
kompetence ¢lenl RT v oblasti publicity jako G¢inného nastroje propagace projektu. Také Unava z dozvuk(
distanc¢ni vyuky sehrdla ve snizené aktivité Skol svou roli. Zpravy uvadi potiebu cilené vyhledavat témata,
kterd se skol, uditell a reditel dotykaji, reagovat na né a podnécovat aktivity, které umozni feseni
specifické situace v jejich Skolach. Také ve vyhledavani uditeld — lidr(, ktefi svou energii mohou zdola
iniciovat zapojovani novych skol do projektu, a navrhovat aktivity projektu prospésné nasly predchozi
evaluace rezervy. Déle zpravy doporucuji dalsi rozvoj prabézného vzdélavani ucitel-lidr(, jejich propojeni a
vice moznosti ke sdileni dobré praxe. Z rozhovor( s aktéry projektu nicméné jednoznacné vyplyvalo, ze

nejvétsim problémem byly vynucené externi faktory plsobeni vyssi moci.
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2.4. Kritéria evaluace

Cilem evaluaéni prace bylo zhodnoceni dopad(i a procesti projektd MAP I-Ill na Uzemi MC Praha 5 dle

nasleduijicich kritérii:
Minimalni kritéria stanovena metodikou ,, Postupy MAP III“

Jéelnost

Kritérium ucelnosti hodnoti, zda realizované aktivity projektu a projekt celkové splnily svij Gcel, tedy zda a v
jaké mife byly naplnény cile projektu. Kritérium také tesi, co v dosaZeni cild projektd branilo a co naopak
pomahalo.

Dopady

Kritérium dopad@l hodnoti, co se ve vzdélavani v uzemi MC Praha 5 skute¢né zménilo diky mistnimu
akénimu planovani. Sleduje, co MAP pfineslo jednotlivym aktérdm v Uzemi a co pfinesla spoluprace s
dalSimi projekty ve vztahu k naplfiovani cild MAP. Jinymi projekty rozumime napfiklad dalsi projekty MAP,
celoprazsky KAP (krajské akéni planovani ve vzdélavani), projekty NIDV a NPI CR, které v pribéhu
programového obdobi metodicky podporovaly mistni akéni planovani (SRP, P_AP, SYPO atd.)

Udrzitelnost

Kritérium udrzitelnosti zkouma, jakym zptisobem bude MAP v uzemi MC pokradovat a zda jsou plany
udrzitelnosti MAP realistické a proveditelné. Hodnoti ddle, zda a do jaké miry pfinosy projektu budou

pretrvavat i po ukonceni realizace projektu a jaké predpoklady pro to projekt vytvoril.
Dopliiujici evaluaéni kritéria na zakladé potieb MC Praha 5
UzitecCnost

Hodnoti prospésnost projektu pro ucastniky. Hodnoti vztah mezi problémy a potfebami, které mély byt
feSeny, a vysledky intervenci.

Strategicky soulad

V tomto kritériu zkoumame minuly, soucasny a budouci soulad ¢innosti a vystupl projektd MAP ve vztahu
ke strategické praci Méstské casti Praha 5, a to obousmérné: tedy jak ve smyslu nastaveni procesd MAP
v souladu se strategiemi méstské casti, tak ve smyslu ovlivnéni strategické prace a strategickych dokumentt

méstské Casti aktivitami projektd MAP.
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2.5. Postup pfri zpracovani evaluace

Evaluace MAP byla feSena na zakladé schvalené projektové zadosti/pravniho aktu a dle Pfilohy €. 3 vyzvy
Akéni planovani v Uzemi — Postupy MAP 1ll, Metodika tvorby mistnich akénich plant v oblasti vzdélavani.

MC Praha 5 zvolila zpdsob Feseni evaluace na pomezi interni a smisené formy, ktery kombinoval interni a
externi pFistup a zdroven eliminoval rizika, ktera jsou s timto pfistupem spojovana. Hodnoceni probihalo
zaméstnancem projektu, ktery je odbornikem s dlouholetou evaluaéni praxi, najatym v pracovné-pravnim
vztahu pouze na evaluacni ¢innost v ramci projektu MAP. Toto feSeni umozZnuje jak pfimy pfistup
k podkladlim projektu a flexibilni spolupraci s kratsi pfipravnou fazi, tak zaroven jasné danou nezavislost
evaluatora, nebot se nepodili na ¢innostech ani vystupech Gradu MC. Na zékladé rozhodnuti realizaéniho
tymu projektu pokryval rozsah evaluace veskera dostupnd data, souvisejici s procesni i dopadovou evaluaci
projektu. Za timto ucelem byly vyuZity obvyklé evaluaéni nastroje, tj. kombinace desk research a terénniho
Setfeni. Jednalo se o kombinaci terénnich Setfeni v rozsahu individudlnich rozhovort s vybranymi klicovymi

aktéry a desk research v oblasti projektové dokumentace a projektovych vysledki a vystupa.

2.6. Evaluacni otazky

U&elem evaluace bylo zodpovézeni sady evaluacnich otazek, které byly pfipraveny na zakladé metodiky
,Postupy MAP IIlI“, dokumentl z predchozich projektd MAP | a MAP Il a na zakladé diskusi v ramci
realizacniho tymu. K zakladni sadé evaluacnich otdzek, kterd je stanovena dokumentem ,Postupy MAP II1“,
byly doplnény doplfiujici otazky v souladu s potfebami realizatora projektu, Utadu MC Praha 5. Ke kazdé
evaluacni otazce je pak pfifazena metoda sbéru dat, evaluaéni metoda zpracovani téchto dat a zdroje
dat/respondenti. Evaluacni otazky dle jednotlivych kritérii evaluace jsou:

Ucelnost

Do jaké miry se v nasem tGizemi podafilo dosahnout hlavniho i dil¢ich cili MAP?

Odpovédi na tuto otazku bude zhodnoceni, nakolik se podafilo dosdhnout hlavniho i dil¢ich cild mistniho
akcniho planovani ve vzdéldvani, jak jsou uvedeny vyse, a jakym prekazkdm ¢i vyzvam realizatofi pfi jejich

napliovani celili a jak se s nimi vyporadavali.
Co v dosazeni téchto cilii branilo nebo jim naopak pomahalo?

Soucasti akéniho planovani byla mj. tvorba SWOT analyz. Pfijemce by mél na konci programového obdobi

reflektovat, zda byly vyuZity silné stranky a pfileZitosti formulované v téchto SWOT analyzach a zda byly
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adresovany slabé stranky a bylo pfedchdzeno hrozbam. Ne vidy se podafi dostateéné rozpoznat slabé
stranky a predikovat rizika. Ty se ukazuji v pribéhu ¢asu a s ménici se situaci. Odpovéd na tuto evaluacni
otazku by tedy méla také zahrnovat reflexi toho, jaka rizika se nepodafilo identifikovat véas a ¢elilo se jim az
v pribéhu realizace nebo jaké slabé stranky se nepodafilo identifikovat (Ci byly podcenény) a jejich vliv se
pozdéji projevil. Stejné tak mohli aktéfi ve vzdélavani v daném Gzemi v pribéhu ¢asu objevit nové silné
stranky nebo hrozby. Soucdsti odpovédi by mélo byt, jak se aktéfi ve vzdélavani s novymi hrozbami
vyporadavali nebo vyuZili novych pfileZitosti. Typickym prikladem mohla byt situace souvisejici s pandemii
COVID-19, kterou MAPy stéZzi mohly predvidat a kterd byla ndro¢nou zkouskou schopnosti vyporadat se s

novou a narocnou situaci pro aktéry (nejen) ve vzdélavani.

Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

Principy MAP

Princip spoluprace

Princip zapojeni vefejnosti do planovacich procest
Princip dohody

Princip otevienosti

Princip SMART

Princip udrZitelnosti

N oo ok~ w N

Princip partnerstvi

Vysledkem zhodnoceni u této evaluaéni otazky bude to, do jaké miry ¢i zda vibec se podle téchto principl
dafilo pfi akénim planovani postupovat (kromé principu udrZitelnosti, k némuz se vztahuji vlastni evaluacni
otazky). Soucdsti zhodnoceni by mél byt i popis, jakym prekazkam nebo vyzvam pfijemci museli Celit a jak se
s nimi vyporadavali. Naptiklad které aktéry realizatofti oslovili, ale nepodafilo se jim navazat spolupraci (a
proc). U této otazky hodnoceni rozdéleno tak, aby mira fungovani procesu pripravy MAP byla rozlisitelna za
MAP I, MAP Il a MAP lll, nebot v kazdém z nich se mohlo dafit naplfiovat principy MAP jinak.

Dopady

Co se diky akénimu planovani zménilo v izemi MC Praha 5?

V priibéhu realizace MAP I, MAP Il a nyni v MAP Il pracovni skupiny, realiza¢ni tymy a Ridici vybory
zpracovavaly analytické podklady, strategické ramce, planovaly implementacni ¢ast a pfipravovaly rocni
akéni plany atd. Odpovédi na tuto otazku bude, co vSechno se v Uzemi diky akénimu planovani za

nékolikaletou realizaci zménilo. A to v pozitivnim i negativnim smyslu, zdmérné ¢i jako nezamysleny dopad.
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Na rozdil od nasledujici otazky, které vztahuje dopady vidy ke konkrétnim skupinam aktér( ve vzdélavani,
by dopady popsané v odpovédi na tuto otdzku mély byt ve formé uceleného obrazu a SirSich souvislosti. Tj.

nikoliv pouze dopady tykajici se konkrétni skupiny.
Co akéni planovani pfineslo jednotlivym aktérlim v izemi?

Zde budeme pracovat se seznamem aktérl ve vzdélavani zahrnutych ¢i dotcenych akénim planovanim a

vyhodnotime pozitivni i negativni pfinosy v disledku akéniho planovani, zamyslené i nezamyslené.
Co pfinesla spoluprace s dalsimi projekty k napliiovani cili MAP?

V odpovédi na tuto otdzku bude specifikovano, co konkrétné ptinesla spoluprace s dalSimi projekty mimo
MAP, a to at uz hrazenych z jinych operacnich programd ESI fond (OP VVV, OP PPR, IROP, OPZ) nebo i
projekty mimo ESI fondy. Odpovéd bude zahrnovat seznam spolupracujicich ¢i néjakym zplsobem
zahrnutych projektl a specifikovat vzajemny pfinos, komplementarity ¢i synergie ve vztahu k MAP.

Udrzitelnost

Jakym zplisobem se v MAP bude pokracovat?

Udrizitelnost je jednim z principll MAP. Odpovédi na tuto otdzku bude to, zda a jak budou fungovat
vytvorena partnerstvi po skonceni projektu, a to i s ohledem na celkovou organizaci (financni, lidské zdroje,
motivaci ke spolupraci apod.). Vyvinul se MAP v néco, co aktéri ve vzdélavani vibec chtéji udrzet, v éem
chtéji pokracovat? Poptipadé jaké aktivity se ukdzaly jako natolik pfinosné, Ze v nich chtéji pokracovat bez
ohledu na to, zda bude dale plynout financovani MAPU z ESI fond( i v dalSim programovém obdobi? Jak by
tyto aktivity financovali? A ve kterych castech ¢i cinnostech akéniho pldnovani naopak jiz pokracovat

neplanuji?
Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

Tato otazka bude reflektovat plan udrzitelnosti MAP i po skonceni programového obdobi z pohledu toho,
jaka skryva rizika.

UzitecCnost
Byly intervence zaméreny tak, aby byly uZitecné z hlediska potfeb tcastniki?

Tato evaluacni otazka se zaméfuje na uZitecnost intervenci z pohledu cilovych skupin, tedy aktérd MAP v
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Uzemi.
Prispély jednotlivé intervence skutecné k feSeni potieb aktérl v izemi?

Jednim z klicovych cill je naplnéni a feSeni skutecnych potreb aktér(i v izemi, proto je této problematice
vénovana zvlastni evaluacni otazka v rdmci kritéria uzite¢nosti.

Strategicky soulad

s vz

Je mistni akéni planovani ve vzdélavani ve vzdjemném souladu s celkovou strategii rozvoje méstské casti?

Aktivity mistniho akéniho pldnovani ve vzdélavani jsou soucasti SirSiho strategického kontextu v ramci
méstské Casti Praha 5. Otazka se zaméfi na zkoumani souladu ¢innosti a vystupU projektd MAP ve vztahu ke
strategické praci Méstské ¢asti Praha 5 a vzajemnému ovliviiovani strategii MAP a SirSich a jinych dil¢ich

strategii MC Praha 5.

2.7. Cilové skupiny evaluace

Obecné jsou cilové skupiny evaluace shodné s cilovymi skupinami MAP a organizacemi v partnerstvi s MAP.
Hlavnimi uZivateli vystup@l evaluace jsou predevéim vedouci pracovnici Uradu MC Praha 5, pro které je
znalost odpovédi na evaluacni otdzky klicova. Klicovymi aktéry jsou také ¢lenové realizaéniho tymu projektu
(véetné &lenl PS a RV), nebot na zékladé pribéznych vystupt evaluace mohou dale upravovat sméfovani
projektu a pripravu projektl navazujicich.
Do planovéni a fizeni evaluace je tfeba v Sirsim kontextu dale zahrnout vedouci, pedagogické i
nepedagogické pracovniky ve Skolstvi v rdmci méstské casti, rodice a Zaky.
Uréeni kli¢ovych aktérd pro projekt MAP v Gzemi MC Praha 5
Aktéri v tzemi Charakteristika vztahu k projektu
UMC Praha 5 Je hlavnim pfijemcem dotace a realizatorem projektu,
zaroven Uradem zodpovédnym za realizaci vzdélavaci
politiky na Gzemi MC Praha 5 a za implementaci MAP
Realiza¢ni tym MAP MuzZe vyuzit doporuceni priibéznych evaluacnich aktivit
pro zlepseni ¢innosti projektu a zvySeni kvality jeho
vystupl
Skolské instituce v Gzemi Jsou nositeli vzdélavacich aktivit v Uzemi a hlavni cilovou

skupinou projektu
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Zaméstnanci verejné spravy a zfizovatell
Skol pUsobici ve vzdélavaci politice

Déti a Zaci

Pedagogicti pracovnici Skol a skolskych
zatizeni, véetné vedoucich pedagogickych
pracovnikd

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci
pUsobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluzeb a

v oblasti neformalniho a zajmového
vzdélavani déti a mladeze

Pracovnici organizaci pUsobicich ve
vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

Rodice déti a zakd

Sirokd vefejnost

2.8. Evaluacni matice

EVROPSHA UMIE

Evropsks strukiurdini a investiéni fondy W'

Operatni program VWyzkum, vwwvoj a vadélavani

Jedna se o instituce se zasadnim vlivem na praktickou
podobu vzdélavacich aktivit v zemi
U¢astnici vzdélavacich aktivit v Gzemi

Poskytovatelé vzdélavacich aktivit v Gzemi

Poskytovatelé vzdélavacich a asistencnich aktivit a sluzeb

v Uzemi

Organizace, poskytujici sluzby v oblasti primdrni prevence
v uzemi

Rodice budou cilovou skupinou vybranych projektovych
aktivit

Prijemci informaci z méstskych ¢asti 17

Evaludtor vyuzil pro operacionalizaci evaluacnich otdzek ndstroje evaluacni matice, kterd napomaha

rozpracovat jednotlivé evaluacni otazky a pretvati je na vyzkumné otazky s méritelnymi znaky. Proces se

odehrava v nasledujicich krocich: z evaluacnich otdzek jsou odvozeny hypotézy o dopadu intervence

(,k jakym zméndm doslo?“), z hypotéz jsou odvozeny ukazatele, tedy méfritelné znaky, nasleduje volba

zpUsobu dat a zplsob analyzy dat. Prakticky evaluaéni matice ke kazdé evaluacni otazce pfifazuje metody

sbéru dat, evaluacni metody zpracovani téchto dat a zdroje dat/respondenty. Evaluaéni matice tedy

definuje postup feSeni k jednotlivym evaluacnim otdzkam v nasledujici strukture:

Prvek evaluacni matice Popis

Evaluacni kritéria Prehled evaluacnich kritérii, na ktera navazuji jednotlivé

evaluacni otazky

Evaluacni otazky Evaluacni otazka je formulovana otazka, ktera slouzi k posouzeni

urovné dosazeni cil(, vysledk( a ucink( projektu

Ukazatele Rozsah aktivit, dosaZzena zména, monitorovaci indikatory
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projektu

Zdroje dat Primarni data: individualni rozhovory, skupinové rozhovory,
dotaznikova Setreni (pfi zajisténi reprezentativnosti pfipadného
vzorku)
Sekundarni data: predevsim existujici dokumenty, analyzy MC
Praha 5 a srovnatelnych méstskych $kolskych obvod@ v CR

Metody sbéru primarnich dat, ZpUsob ziskani dat dle jednotlivych zdrojli

zdroje sekundarnich dat

Evaluacni metody zpracovani dat Budou vyuzity predevsim kvalitativni metody vyzkumu (viz nize),
prostfednictvim kterych je moZné nejlépe zodpovédét evaluacni

otazky, definované pozadavky ze strany MSMT
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Evaluacni matice

Evaluacni Evaluacni otazky

kritéria
1. Uéelnost

Do jaké miry se v naSem
uzemi podafilo dosahnout
hlavniho i dil¢ich cilG MAP?

EVROPSHA UNIE

Evropske strukiuralni a investiénl fondy
Operatni program Wyzkum, wwvoj a vaddlavani

Ukazatele

Zlepseni kvality
vzdélavani v MS a Z8
Systémové zlepsSeni
fizeni MS a z8
prostiednictvim
MAP

Sdilené porozuméni
cili: orientace na
kvalitni inkluzivni
vzdélavani
Zavedena feseni pro
snizovani nerovnosti
ve vzdélavani uvnitf
Skol a v Uzemi -
dostupnost
kvalitniho vzdélavani
pro kazdé
dité/kazdého zZaka v
inkluzivni skole
Zlepseni spoluprace
s rodici, zfizovateli a
verejnosti, zlepseni
spoluprace v uzemi a
vyuzivani mistnich
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Zdroje dat

Projektova
dokumentace
PFijemce a jeho
zameéstnanci
Skolské instituce
Dalsi klicovi aktéfi

Kon

Metody sbéru dat

Interni projektova
evidence pfijemce
Individualni fizené
rozhovory
Jednani PS

Evalua¢ni metody

Desk research
Kvalitativni a
kvantitativni
analyza dat
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Co v dosazeni téchto cill
branilo nebo jim naopak
pomahalo?

Do jaké miry se dafilo
postupovat v souladu s
principy MAP?

Co se zménilo diky akénimu
planovani v nasem uzemi?

2. Dopady

EVROPSHA UNIE

Evropske strukiuralni a investiénl fondy
Operatni program Wyzkum, wwvoj a vaddlavani

financnich zdrojl pro
rozvoj vzdélavani
déti a zakl

- VyuZiti vystupt
SWOT analyz pro
rozvoj vzdélavani

v Uzemi

- Rizika v priibéhu
projektu, o¢ekdvana
i neocekavana

- Mira napliiovani
principti MAP
(spoluprace;
zapojeni dotcené
verejnosti do
planovacich procesu;
dohoda; otevienost;
SMART; udrzitelnost
a partnerstvi)

- Identifikace
prekazek a vyzev

- Pozitivni a negativni
zmény v Uzemi

v navaznosti na
MAP, véetné
nezamyslenych
dopadi bez ohledu
na dilci cilové
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- Projektova
dokumentace

- Pfijemce a jeho
zameéstnanci

- Skolské instituce
- Dalsi klicovi aktéri

- Projektova
dokumentace

- Pfijemce

- U&astnici projektu
- Zastupci cilovych
skupin

- Pfijemce
- Uc&astnici projektu

Kr

- Interni projektova
evidence pfijemce
- Individualni
rozhovory

- Individualni
rozhovory

- Interni projektova
evidence ptijemce
- Individualni
rozhovory

- Desk research
- Kvalitativni
analyza dat

- Kvalitativni
analyza dat

- Desk research
- Kvalitativni
analyza dat
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3. Udrzitelnost

4. UZitecnost

5. Strategicky
soulad

Co akeni pldanovani pfineslo
jednotlivym aktériim v
uzemi?

Co pfinesla spoluprace s
dalSimi projekty k
naplniovani cil MAP?
Jakym zplsobem se v MAP
bude pokracovat?

Je pldn udrzitelnosti MAP
realisticky?

Byly intervence zaméreny
tak, aby byly uZitecné z
hlediska potfeb ucastnik(?

Pfispély jednotlivé

intervence skutecné k reseni

potreb aktér( v uzemi?
Je mistni akcni planovani ve
vzdélavani ve vzajemném

EVROPSHA UNIE

Evropske strukiuralni a investiénl fondy
Operatni program Wyzkum, wwvoj a vaddlavani

skupiny
Pfinosy a zmény

(pozitivni i negativni,

zamyslené i
nezamyslené)

v €lenéni dle
jednotlivych skupin
aktérd

Konkrétni pfinosy
spoluprace

s externimi projekty

ZpUsob fungovani
vytvorenych

partnerstvi a aktivit
po skonceni projektu

Posouzeni rizik,
souvisejicich

s planem
udrzitelnosti MAP
Vztah zaméfeni
aktivit a vystupll ve
vztahu k potfebam
cilovych skupin
Pomér naplnéni
potreb cilovych
skupin

Synergie a rozdily
mezi aktivitami a
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- Ucastnici projektu
- Zastupci cilovych

skupin

- Pfijemce
- Realizaéni tym

- Pfijemce
- Realizaéni tym

- Pfijemce
- Realizaéni tym

- Realizaéni tym
- Cilové skupiny a
jejich zastupci

- Realizaéni tym

- Cilové skupiny a
jejich zastupci

- Pfijemce

- Realiza¢ni tym

Kr

- Individualni
rozhovory

- Individualni
rozhovory

- Individualni

rozhovory

- Individualni
rozhovory

- Individualni
rozhovory

- Individualni
rozhovory

- Individualni
rozhovory

- Desk research
- Kvalitativni
analyza dat

- Kvantitativni
analyza dat

- Kvalitativni
analyza dat

- Kvalitativni
analyza dat

- Kvalitativni
analyza dat

- Kvalitativni a
kvantitativni
analyza dat

- Kvalitativni a
kvantitativni
analyza dat

- Kvalitativni
analyza dat
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EVROPSKA UMIE
Evropske strukiuralni a investiénl fondy
Operatni program Wyzkum, wwvoj a vaddlavani

souladu s celkovou strategii  vystupy MAP a

rozvoje méstské ¢asti? dalSich strategickych
dokumentd MC
Praha 5
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- Desk research
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Evropsks strukiurdini a investini fondy |

Operatni program VWyzkum, wwvoj a vaddlavani

3. EVALUACNI ZJISTENi — ODPOVEDI NA EVALUACNI OTAZKY

3.1. Do jaké miry se v naSem uzemi podarilo dosahnout hlavniho i dilcich
cild MAP?

V této kapitole jsme provedli zhodnoceni dosazenych vysledk( a ucelnosti Mistniho akéniho planu
vzdélavani (déle jen MAP) ve sledovaném obdobi. Hlavnim evaluacnim kritériem pro tento MAP je Ucelnost,
coz zahrnuje miru dosazeni jak hlavnich, tak i dil¢ich cild stanovenych v planu. V ramci tohoto evaluacniho
kritéria se zamérujeme na klicovou evaluacni otazku: Do jaké miry se v naSem Uzemi podafilo dosdhnout
stanovenych hlavnich i dil¢ich cild MAP? Odpovédi jsou rozdéleny dle jednotlivych ukazatell, uréenych

evaluacnim planem.
Zlepseni kvality vzdélavani v MS a 8

Jednim z hlavnich cild MAP bylo zvy3eni celkové kvality vzdélavani v matefskych $kolach (MS) a zékladnich
$kolach (ZS). Na zakladé provedeného hodnoceni a analyz lze konstatovat, 7e se podafilo dosdhnout
méritelného pokroku. Byly implementovdny inovativni aktivity a nové pedagogické pfistupy, a to vedlo
k pozitivnim zménam ve vzdéldvacim procesu v nasem uUzemi. Pfesto existuje prostor pro dal$i praci,

zejména v oblasti diferencovaného pristupu k Zzakam s rliznymi potfebami.
Systémové zlep3eni fizeni MS a ZS prostiednictvim MAP

MAP ptinesl vyznamné inovace v systému fizeni materskych Skol i zakladnich $kol. Evidujeme zvySenou
Ucast feditell, pedagogickych pracovnikl a dalsich relevantnich aktérd na planovani a rozhodovani ohledné
vzdélavaciho procesu. Diky tomu doslo k efektivnéjsimu vyuZiti dostupnych zdrojd a k lepsi koordinaci mezi
jednotlivymi Urovnémi vzdélavani. Je viak dlleZité nadale podporovat a posilovat tyto struktury pro udrzeni
dlouhodobého pozitivniho vyvoje i do budoucna, je zde prostor pro zlepdeni je napf v oblasti zapojeni MS

do pldnovani rozvoje vzdélavani.
Sdilené porozuméni cilim: orientace na kvalitni inkluzivni vzdélavani

V rdmci MAP bylo dosazeno znacného pokroku v dosaZeni sdileného porozuméni ohledné cilli vzdélavani,
zejména co se tyce kvalitniho inkluzivniho vzdélavani. Byly uskute¢nény skoleni pro pedagogické pracovniky

a zfizovatele, coz vedlo k lepSimu porozuméni potifebam Zaka s rdznymi schopnostmi a k lepsi integraci
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téchto Zakd do bézného vzdélavaciho procesu. | nadale vsak bude dulezité monitorovat a podporovat

inkluzivni pfistupy ke vzdélavani.
Zavedena feseni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani

Jednim z klicovych ukazateld uUspéchu MAP je sniZzovani nerovnosti ve vzdélavani. Diky opatfenim
zahrnutym v planu se podafilo vyznamné pfispét k tomu, aby bylo kvalitni vzdélavani dostupné pro kazdého
zaka, zejména v ramci inkluzivniho prostfedi. To bylo dosaZzeno prostfednictvim diferencovanych
vzdélavacich metod a podpUrnych opatteni. Pedagogové byli vzdélavani v oblasti metod vhodnych pro praci
s heterogennim kolektivem. Realiza¢ni tym se mimo jiné také intenzivné snazil o eliminaci dopadu
nuceného prechodu na distancni vzdélavani do oblasti rovnych pfileZitosti ke vzdélavani. Pedagogové sdileli
zkuSenosti a dobrou praxi pfi distanénim vzdélavani. Jedna z aktivit MAP Il — ,SpInénd pfani“ umoznovala
podpofit potfebné déti a zaky vhodnymi dary v podobé vzdélavacich pomlcek, sportovnich potieb, ale také
nezbytné digitalni techniky pro distancni vzdélavani. Zlepseni spoluprace a vyuzivani mistnich zdroja.
Spoluprace mezi Skolami, rodici, zfizovateli a mistni verejnosti byla diky implementaci MAP vyznamné
posilena. Diky zlepsenym komunikacnim kanalim a spolupraci se podafilo efektivnéji vyuzivat mistni
finan¢ni zdroje pro rozvoj vzdélavani. Tento Uspéch vsak vyZzaduje dalsi udrzovdni a rozvijeni, aby se zajistila
udrzitelnost a dalsi pokrok v tomto sméru. Mohlo podafit vyuZit potencidlu spoluprace mistnich aktér,
kterd umoznila skoldm realizovat s minimem nékladd vice aktivit. Ke vzajemné komunikaci bylo vyuZito
webovych stranek projektu, stranek MC, FB profilu. ZaloZen a provozovan byl v dobé realizace MAP Il také
lokalni zpravodaj Patak, informujici o aktudlnim déni v matefskych kolach, zékladnich $kolach, o déni v MC
a o déni vMAP. Komunikace probihala také prostfednictvim gkolniho internetového rozhlasu ZzS
Waldorfska, Radia Prokop . Celkové Ize konstatovat, Ze jsme na Praze 5 v pribéhu implementace projekt(
Mistniho akcniho planovani vzdélavani dosahli vyznamného pokroku v naplfiovani jejich cild. Byla
implementovana celd fada opatfeni, ktera prinesla pozitivni zmény ve vzdélavacim systému. Nicméné je
daleZité si uvédomit, Ze vzdélavani je procesem kontinualniho rozvoje, a proto je nutné nadale pracovat na
zlepsSovani a inovacich. Celkové Ize konstatovat, Ze Mistni akéni plan vzdélavani prinesl do oblasti vzdélavani
mnoho pozitivniho. Dosdhli jsme pokroku ve zlepsSovani kvality vzdéldvani, inkluzivniho pftistupu a
spoluprace mezi aktéry. Dulezité vSak bude v nastoupené cesté i nadale pokracovat, a to ve spolupréci se
vSemi klicovymi aktéry. Projekty MAP pusobily vidy synergicky s ostatnimi projekty OP VVV. Realizac¢ni tym
MAP sledoval dosaZzeny pokrok prostiednictvim dilcich vlastnich dotaznikovych S3etfeni, ale také

prostiednictvim sad agregovanych dat MSMT pro zpracovatele projektd MAP. Oba zdroje dat potvrzuji, ze
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v priibéhu realizace projektu dochazelo ke zlepsovani kvality vzdélavani i inkluzivniho pfistupu a spoluprace

mezi aktéry.

3.2. Co v dosazeni téchto cilli branilo nebo jim naopak pomahalo?

Dosazeni stanovenych cilli Mistniho akéniho planu vzdélavani (dale jen MAP) bylo ovlivnéno rdznymi
faktory, které mély jak pozitivni, tak i negativni dopad. V nasledujicim textu analyzujeme, jakym zplsobem
ukazatele - vyufziti vystupl SWOT analyz a rizika v prabéhu projektu - pfispély ke splnéni nebo naopak ztiZily

dosazeni cild MAP.
Vyuiziti vystupli SWOT analyz pro rozvoj vzdélavani v tzemi

Vystupy SWOT analyz hraly klicovou roli v pldnovani a realizaci MAP. Identifikace silnych stranek, slabych
stranek, pfilezitosti a hrozeb v oblasti vzdélavani umoznila l1épe zaméfit opatfeni na nejnaléhavé;jsi
problémy a potreby. Silné stranky a pfrileZitosti byly vyuZity k posileni pozitivnich aspektd vzdélavaciho

systému, zatimco slabé stranky a hrozby byly zdkladem pro cilené intervence na jejich zlepseni.
Rizika v pribéhu projektu, ocekavana i neocekavana

Béhem implementace MAP se vyskytla rlizna rizika, kterd méla vliv na dosazZeni cili. Mezi o¢ekavana rizika
patfila napfiklad obtiznost koordinace mezi rlznymi subjekty, nedostatecné financni zdroje nebo
administrativni narocnost a dale zcela neocekdvatelné komplikace v podobé pandemie covidu a vypuknuti
valky na Ukrajiné. VSechna tato rizika jsme vsak pribézné resili v rdmci pfipravenych strategii a pland pro
jejich minimalizaci nebo odstranéni. Velmi tomu napomohla také adaptabilita a flexibilita projektového
tymu, coZz umoznilo rychlé reakce na takovéto uddlosti a Ucinnd feSeni novych vyzev. Celkové lze fici, Ze
vyuZziti vystupl SWOT analyz bylo klicové pro cilenou a efektivni realizaci MAP. Rizika, ktera se vyskytla
béhem projektu, at uz ocekavana nebo neodekavang, byla fesena pomoci adekvatnich strategii a pland, coz
prispélo k minimalizaci negativniho dopadu na dosazeni cil(l. Timto zpldsobem byly faktory branici dosazeni
cili MAP Castecné eliminovany nebo alespon zmirnény, coz vsouhrnu umozZnilo Uspésné naplnéni

stanovenych cilll a indikatord.

3.3. Do jaké miry se darilo postupovat v souladu s principy MAP?

V odpovédi na tuto otazku se zamérujeme na miru, do jaké byly principy MAP naplfiovany, a také na
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identifikaci prekazek a vyzev, které se objevily pfi jejich uplatiovani.
Mira naplriovani principti MAP

Principy MAP, jako je spoluprace, zapojeni dotéené verejnosti do planovacich proces(, dohoda, otevienost,
SMART kritéria, udrzitelnost a partnerstvi, hraly klicovou roli ve formovani a fizeni procesu implementace.
Spoluprace mezi rliznymi aktéry, véetné skol, rodi¢d, komunitnich organizaci a mistnich uradu, byla pevné
ukotvena, coZz umoznilo dosaZeni synergii a vétSiho dosahu. Zapojeni verejnosti do planovacich procest
zajistilo, Ze rGznorodé perspektivy a potfeby byly pribézné zohledriovany. Princip dohody a otevienosti
prispél k transparentnimu postupu a vytvoreni vzajemné dlvéry mezi viemi zucastnénymi stranami. SMART
kritéria (konkrétni, méritelné, dosaZitelné, relevantni, Casové omezené) slouzila jako zaklad pro definovani
jasnych cild a monitorovani pokroku. UdrZitelnost byla zohlednéna prostfednictvim opatreni, ktera byla
navrzena tak, aby méla dlouhodoby a trvaly dopad. Partnerstvi mezi riznymi subjekty podpoftilo vyménu

know-how a zdrojli pro dosazeni spolecného cile.
Identifikace prekazek a vyzev

PrestoZe principy MAP byly védomé zaclenény do planovani a implementace, neobesly se bez vyzev.
Prekazky zahrnovaly ze zacatku nedostatek zkusSenosti s takovymto typem spoluprace, dale v ojedinélych
pripadech odpor nékterych aktérd vici zménam, komunikaéni bariéry mezi rdznymi aktéry nebo omezené
financni prostiedky. Nékteré vyzvy byly vyslovené neocekdvané, napfiklad jiz zminénd pandemie covid nebo
valka na Ukrajiné. Diky flexibilité a angaZovanosti projektového tymu, a pravé diky dislednému uplatriovani
principd  MAP byly tyto prekdzky feSeny konstruktivnim zplsobem. Mnohdy byly prekonany
prostfednictvim dalSich jednani, korekci strategii nebo rozsifeni partnerstvi. Celkové lze fici, Ze dodrzovani
principd MAP sehralo klicovou Ulohu v Uspéchu tohoto projektu. | pres prekazky a vyzvy byla pozitivni
energie, spoluprace a angaZovanost zlUcéastnénych stran rozhodujici pro dosazeni pozitivnich vysledkl v

oblasti vzdélavani na nasem uzemi.

3.4. Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?

Akéni pldnovani prineslo do naseho Uzemi vyznamné zmény, které ovlivnily rizné oblasti vzdélavani. Zmény

mély z velké vétsiny pozitivni, ale v nékterych pfipadech také diskutabilni aspekty.

Pozitivni zmény
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Celkové zlepseni kvality vzdélavani bylo jednim z vyraznych Uspéchl, které MAP prinesl. Implementace
novych vzdélavacich metod, odborna Skoleni pedagogli a aktualizace osnov pfispély k vyznamnému zvyseni
kvality vzdéldvani. Inkluzivni vzdélavani, podporené MAP, umoznilo détem se specialnimi potfebami lepsi
integraci do béznych Skolnich tfid. To pfineslo prospéch nejen témto détem, ale také celému Skolnimu
prostfedi. Zlepsila se spoluprace mezi rliznymi aktéry v rdmci vzdélavani. Diky zapojeni skol, rodicq,
mistnich Grad( a komunitnich organizaci vzniklo silné partnerské prostredi pro dalsi rozvoj. Diky lepSimu
vyuziti mistnich financnich zdroji bylo mozné financovat nova opatreni a inovace ve vzdélavani. To mélo

pozitivni vliv na kvalitu vzdélavaciho systému.
Diskutabilni zmény

Implementace novych procesii a metod znamenala z pohledu nékterych uUcéastnikd zvySenou pracovni a
administrativni zatéz. Pfechod na inkluzivni vzdélavani pak kromé pfinosli znamena zejména pro skoly také
celou fadu vyzev. Omezené financni zdroje branily v plném rozvinuti vSech planovanych opatreni, i kdyz

mistni akéni planovani celkové pomohlo napfiklad pfi lepSim Cerpdni dotaci EU.
Nezamyslené dopady

Za nejprinosnéjsi nezamysleny dopad je mozné oznacit nové navazand partnerstvi a kontakty, které ¢asto
vyustily v mnohem Sirsi spolupraci, nez se predem ocekavalo. Intenzivni setkdvani a vyména zkusenosti pak
vyrazné pomohla prekondvat mimoradné vyzvy, zejména v dobé pandemie a valky na Ukrajiné. Celkové Ize
fici, ze Mistni akéni plan vzdéldvani pfinesl na nase Uzemi zejména pozitivni zmény. K dosazeni trvalého
zlepseni bylo tfeba feSit nejen pozitivni aspekty, ale také identifikovat a zvlddat nékteré diskutabilni

dopady.

3.5. Co akéni planovani ptrineslo jednotlivym aktériim v tzemi?

AkEni planovani pfineslo jednotlivym aktérdm v nasem Uzemi fadu pfinost a zmén. Nasledujici text se

zaméruje na tyto prinosy a zmény, a to v ramci rliznych skupin aktéra.
Pedagogové a management skol

Pozitivni zmény zahrnovaly moznost profesniho ristu a odborného rozvoje prostfednictvim novych skoleni

a aktivit, které byly soucasti MAP. To zlepsilo kvalitu organizace i vyuky a pfispélo k lepsSimu ptizptsobeni se
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inkluzivnimu vzdélavani. Soucasti procesu ale v nékterych ¢asovych Usecich projektl byla i zvysena pracovni

a administrativni zatéz, coz nebylo ucastniky projekty vidy vnimano pratelsky.
Déti a Zaci

Inkluzivni pfistup umoznil lepsi integraci zakl se specidlnimi potfebami do béznych tfid. Tim byla zlepsena
jejich socialni interakce a sebed(ivéra. Nové metody vyuky nicméné vyZzaduji urcitou miru pfizptsobeni, coz
mohlo byt pro nékteré zaky i pedagogy narocné. Prospéch zpodpory Sifeni principll i praxe vice

individualizované a diferencované vyuky pak méli také Zaci talentovani.
Rodice

Zapojeni rodi¢li do procesu planovani a implementace MAP umoznilo vétsi pochopeni smyslu diléich
pozadavkl kladenych pedagogy, Skolami i celym vzdélavacim systémem. Z tohoto pochopeni pak vyplyva
také vétsi mira podpory a spoluprace se skolami a vy$si mira zapojeni a podpory rodicl pti vzdélavani jejich

déti. To bylo pozitivné vnimano jako moZnost aktivniho zapojeni do vzdélavaciho prostredi.
Mistni komunita

MAP mél pozitivni dopad na mistni komunitu, protoze se jednotlivi aktéfi véetné vSech obyvatel mohli
zapojit do planovacich procesut a spolupracovat na zlepseni vzdélavaciho prostredi. To nepochybné posililo

pouta v rdmci mistni komunity.
Mistni drad

Zlepseni spoluprace mezi Gradem MC Praha 5, $kolami a daldimi aktéry posililo efektivitu pldnovani a
realizace rozvoje vzdélavéni. Klicova byla vtomto ohledu predevsim otazka kapacity Skol a Skolskych
zafizeni. V pribéhu realizace MAP | se podafilo poukazat na rostouci disproporci mezi probihajici intenzivni
vystavbou bytového fondu a za ni stdle vice zaostavajici infrastrukturou potfebnou pro predskolni a
zékladni vzdélavani. Byla zahdjena Sirsi odbornd debata, kterd v pridbéhu MAP Il vyustila v intenzivni
spolupraci s MC Praha 5 p¥i upfesfiovani parametr(i demografické poptavky a parametr(i strategického
pldnovani trvale udr¥itelného rozvoje MC Praha 5. Jednim z vysledkd tohoto Usili byla intenzivni tvorba
strategickych a koncepénich dokumentd na urovni MC Praha 5 a intenzivni debata o planovani rozvoje

kapacit matefskych a zakladnich Skol. Zahdjena byla pfiprava potfebnych investi¢nich projektl, které
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v budoucnu povedou k vystavbé potfebnych kapacit. jednotlivych aktivit. Proces napomohl radnici s lepsi

koordinaci vzdélavani.

Celkové lze f¥ici, Ze Ak¢ni planovani mélo pro aktéry v GUzemi predevsim pozitivni dlsledky. Zaroven se
objevily nezamyslené dopady, naptiklad zvySena administrativni ndrocnost, které je tfeba mit do budoucna

na pameéti.

3.6. Co prinesla spoluprace s dalSimi projekty k napliovani cild MAP?

Spoluprace s dalsimi projekty méla pozitivni vliv na dosazeni cild Mistniho akéniho planu vzdélavani a
pfinesla do procesu realizace nékolik konkrétnich prinosl. Zasadni byla predevsim spoluprace s projektem
poskytujicim systémovou podporu mistnimu akénimu planovani P_AP (dfive SRP), realizovanym NPI CR
(dfive NIDV). Rady a instrukce P_AP (SRP) byly pro projekty MAP nepostradatelné. Ocenit musime nasazeni
a osobni pfistup pracovnikl projektu P_AP (SRP), ktery nam pomohl lIépe pochopit nejdllezitéjsi zaméry
autor( dotacnich vyzev mistniho akéniho planovani.

Spoluprace s projekty KAP, KAP Il a KAP Ill byla dlleZita a logickd vzhledem ke skutecnosti, Ze kraj zfizuje
ZUS, specidlni $koly a stfedni gkoly, tedy ndvazny stuperi vzdéldvani. Projekty iKAP a iKAP Il spolu
s projektem KAP Il nabizely pro materské a zakladni Skoly také zdarma aktivity komplementarni a
synergicky pusobici s projekty MAP. Proto mohla byt napt. v pribéhu realizace MAP Il Skolami vyuZita i ¢ast
aktivit hrazenych témito projekty. Spoluprace s dalSimi projekty byla jiz méné vyznamna a méné prinosna.
Celkové Ize konstatovat, Ze spoluprace s dalSimi projekty méla v ramci naplfiovani cilG MAP vyznamné a
pozitivni dopady, které spocivaly ve sdileni know-how, rozsifeni partnerstvi, posileni legitimity a zvySeni
dosahu a viditelnosti. Spoluprace s externimi projekty vyrazné prispéla k Uspésnosti a efektivité dosazeni

cild MAP na nasem Uzemi.

3.7. Jakym zplisobem se v MAP bude pokracovat?

Budouci pokracovani Mistniho akéniho planu vzdéldvani je klicové pro udrZeni a prohloubeni dosazenych
vysledkd. Zplsob, jakym se bude v MAP pokracovat, zahrnuje i fungovani vytvofenych partnerstvi a aktivit i
po skonceni soucasného projektu MAP Ill. Primarné se budeme udrzZitelnost snaZzit zajistit prostfednictvim
navazujiciho projektu MAP IV.

Jednim z klicovych prvk( je udrzeni a posileni zapojeni vSech zucastnénych aktérd, jako jsou Skoly, rodice,
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mistni Urady a komunitni organizace. Pro tento ucel je dualeZité pokracovat v pravidelnych setkanich a
komunikacnich kanalech, které byly béhem implementace MAP zavedeny. Tim zajistime pokracovani
aktivniho dialogu mezi vSemi zainteresovanymi subjekty. Dale je kliCové zohlednéni udrzitelnosti opatieni
zavedenych béhem MAP. Jednim zpUlsobem, jak toho dosadhnout, je zaclenit Uspésné aktivity do trvalych
struktur a programl. To muzZe zahrnovat zaclenéni novych vzdélavacich metod do standardniho
vzdélavaciho programu, aby bylo zajisténo trvalé zlepSeni kvality vzdélani. Fungovani vytvorenych
partnerstvi by mélo byt podporovano prostrednictvim spolecnych projektl, spoluprace na sdileni
zkusenosti a dovednosti a vyuZivani mistnich zdrojli pro dalsi rozvoj. Sdileni osvédcenych postupl a
vytvareni synergickych efektlli mezi jednotlivymi aktéry miZe prispét k udrZitelnosti a rozsifovani

dosazenych pozitivnich zmén.

3.8. Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

Plan udrZitelnosti MAP pro Prahu 5 je zaloZen na redlnych moZnostech financovani a zaroven zohledruje
potfeby a moZnosti zucastnénych aktérl. Klicovym faktorem je zajisténi finanéni stability pro jednotlivé
aktivity a dlouhodobého zajmu o dosazené cile. Je dlleZité i nadale posuzovat, zda jsou navrZené strategie a
opatieni v souladu s aktudlnimi a dlouhodobymi potfebami vzdélavani v naSem Uzemi. Pokud jde o rizika,
jednim z hlavnich by mohla byt nedostate¢nd financni podpora pro dlouhodobé fungovani opatteni a
aktivit. Je tfeba zvazit, jak budou vydaje po skonceni projektu MAP IIl financovany a zda je zajisténa
dostatecna skala finanénich zdrojl (véetné planovaného projektu MAP V). Dalsim rizikem muze byt Gbytek
zajmu a podpory ze strany aktérd a vzdélavaci komunity. Je dileZité zajistit kontinualni angaZovanost a
komunikaci s aktéry, aby byl zdjem udrzen. Taktéz je tfeba brat v Uvahu potencidlni zmény v politickém

kontextu, které by mohly ovlivnit udrzitelnost projektu.

3.9. Byly intervence zaméreny tak, aby byly uzitecné z hlediska potreb
ucastnikt?

Hodnoceni uZitecnosti intervenci z hlediska potfeb Ucastnik(l je pfi posuzovani Mistniho akéniho planu
vzdélavani mimoradné dulezité. Zohlednéni vztahu zaméreni aktivit a vystupl ve vztahu k potfebam
cilovych skupin je pak zakladnim ukazatelem pro zhodnoceni uZitecnosti vSech 3 dosavadnich projektd.
Intervence v rdmci MAP byly navrzeny s cilem plné reflektovat potieby a ocekavani cilovych skupin, tedy

pedagogli, Zakd, rodich a mistni komunity. Zaméreni aktivit bylo po celou dobu pIné vsouladu
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s identifikovanymi potfebami, coZ zajistovalo relevanci a uzite¢nost téchto aktivit. Vytvoreni inkluzivniho
vzdélavaciho prostfedi a zlepSeni kvality vzdélavani pro vSechny Zaky byly klicovymi identifikovanymi
potfebami. Veskeré aktivity byly proto navrieny tak, aby posilovaly dovednosti pedagogl v oblasti
inkluzivniho vzdélavani a zaroven zajistovaly podporu pro Zaky se specialnimi potfebami. Diky tomu bylo
dosazeno pfimého pozitivniho dopadu na cilové skupiny. Dalsim daleZitym aspektem bylo zapojeni rodica a
komunity do pldnovani a implementace opatteni. Aktivity smérovaly ke zvySeni komunikace mezi Skolami a
rodici, coZ odpovidalo potfebam obou stran. Tim byla vytvorena uZite¢na platforma pro sdileni informaci a
spolupraci. Celkové Ize konstatovat, Ze intervence v MAP byly u¢inné zaméfeny na potfeby cilovych skupin.
Vztah mezi zamérenim aktivit a vystupl byl peclivé promysleny a odpovidal identifikovanym potrebam. Tim

byla dosaZena uZitecnost opatfeni a jejich pozitivni dopad na ucastniky.

4

3.10. Prispély jednotlivé intervence skutecné k feseni potieb aktéra v
uzemi?

V této otdzce jsme se zabyvali hodnocenim skutecného prinosu jednotlivych aktivit k feseni potteb cilovych
skupin MAPu. Pomér naplnéni potieb cilovych skupin slouZi jako ukazatel, ktery ndm umoZznuje zhodnotit
efektivitu téchto intervenci. Aktivity, které byly soucasti MAP, byly navrZeny s cilem reagovat na konkrétni
potieby aktérl v nasem Gzemi. Pomér naplnéni potieb cilovych skupin je dle robustni zpétné vazby vyrazné
pozitivni, coz ukazuje, Ze jednotlivé intervence byly pfi feseni téchto potreb Uspésné. V pripadé pedagogl
bylo dosazeno zlepseni dovednosti v oblasti zakladnich gramotnosti a inkluzivniho vzdélavani. Aktivity, jako
jsou Skoleni a workshopy, prispély k posileni pedagogickych kompetenci a lepSimu porozuméni rliznym
vyzvam ve vzdélavani. Pro zaky se specidlnimi potfebami byly vytvoreny vhodné podminky pro jejich
zaclenéni do béznych trid. Diky tomu byla posilena jejich sebedlivéra a socialni integrace, coZ prispélo k
vyraznéjsimu naplnéni jejich individualnich potifeb. Aktivity zamérené na zapojeni rodi¢li a komunity do
vzdélavaciho procesu vedly k lepsi komunikaci mezi Skolami a rodinami. To mélo pozitivnhi dopad na
spoluprdci a vzajemné porozuméni, coz bylo v souladu s potfebami obou stran. Celkové bylo dosazeno
dobrého poméru naplnéni potreb cilovych skupin, coz svéd¢i o tom, Ze intervence skutecné pfispély k
ucinnému feseni potreb aktérd v nasem Uzemi. Tim byl dosaZzen hlavni cil MAP — zlepseni kvality vzdélavani

a posileni inkluzivniho pfistupu.
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3.11. Je MAP ve vzajemném souladu s celkovou strategii rozvoje méstské
casti?
Tato evaluacni otazka se zabyva posouzenim strategického souladu mezi mistnim akénim planovanim ve
vzdélavani a celkovou strategii rozvoje méstské ¢asti Praha 5 (MC). Synergie a rozdily mezi aktivitami
a vystupy MAP a dalsimi strategickymi dokumenty poskytuji informace o tom, zda jsou cile vzdélavani
zaClenény do SirSiho kontextu rozvoje Uzemi. Hodnoceni ukazuje, Ze mistni akéni plan ve vzdélavani je v
souladu s celkovou strategii rozvoje méstské Casti Praha 5. Aktivity a vystupy MAP jsou v klicovych
oblastech synergické s cili a opatfenimi stanovenymi v jinych strategickych dokumentech. Strategie rozvoje
MC Praha 5 2030+ vznikala paralelné a dokumenty MAP, realizaéni tym MAP spolupracoval s tymem MC
pFipravujicim Strategii rozvoje MC Praha 5 2030+ a oba tymi mezi sebou sdileli informace a koordinovaly
svoji Cinnost. Dokument MAP predstavuje lokalni dokument koncepéni povahy, kterému je Strategie
rozvoje MC Praha 5 2030+nadiazena. Dokument MAP reflektuje véechny nadiazené dokumenty strategické
a koncepéni povahy na narodni, regionalni i mistni Urovni. Desk research potvrdil, Ze cile a priority MAP jsou
s témito dokumenty v souladu. Napfriklad strategicky ddraz na zvySovani kvality vzdélavani a na podporu
inkluzivniho vzdélavani v MAP je v souladu se snahou méstské ¢asti o socidlni soudrznost a zajiSténi rovnych
pfilezitosti pro vSechny obyvatele. Aktivity zamérené na zlepSeni spoluprace mezi Skolami a rodici také
podporuji cil o zapojeni verejnosti do rozhodovaciho procesu v ramci celkové strategie rozvoje. Celkové lze
konstatovat, Ze mistni akéni planovani ve vzdélavani je ve vzajemném souladu s celkovou strategii rozvoje
méstské casti Praha 5. Synergie mezi aktivitami a vystupy MAP a dalSimi strategickymi dokumenty
naznacuje, ze cile vzdéldvani jsou integrovany do SirSiho ramce rozvoje Uzemi a podporuji jeho

dlouhodobou udrzitelnost.
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4. DOPORUCENI

Na zakladé dosaZenych vystupl evaluace jsme pro budouci rozvoj Mistniho akéniho planovani v Praze 5

zformulovali nasledujici doporuceni:

4.1. Ucelnost

Celkové Ize na zakladé provedeného hodnoceni a analyzy odpovédi na evaluacni otazky spojené s kritériem
Ucelnost konstatovat, e Mistni akéni plan vzdélavani pfinesl do oblasti vzdélavani v Praze 5 mnoho
pozitivniho. Dosdahli jsme pokroku ve zlepSovani kvality vzdélavani, inkluzivniho pfistupu a spoluprace mezi
aktéry. DulezZité vsak bude v nastoupené cesté i nadale pokracovat, a to ve spoluprdci se vSemi klicovymi
aktéry. Prvni evaluacni otazka nas dovedla k zavéru, Zze dosazeni hlavniho i dil¢ich cilG MAP bylo Uspésné.
Povedlo se zlepsit kvalitu vzdéldvani, prosadit systémové zmény v fizeni a koordinaci prace MS, Z8 a dalsich
vzdélavacich instituci, posilit inkluzivni pfistup, fesSit nerovnosti a zlepSovat spolupraci. Druha evaluacni
otazka zdUraznila, Ze vystupy SWOT analyz byly Gcinné vyuZity pro rozvoj vzdélavani v Gzemi. Rizika v
prabéhu projektu byla identifikovana a Uspésné zvladnuta, coZz ukazuje na adaptabilitu a schopnost
reagovat na neocekavané uddlosti. Posledni evaluacni otazka potvrdila, Ze principy MAP byly po celou dobu
realizace projektd naplfiovany. Spoluprace, zapojeni verejnosti, dohoda, otevienost, SMART kritéria,
udrzitelnost a partnerstvi byly pevné zakotveny v procesu implementace. Pfekazky a vyzvy byly feseny
konstruktivnim zplisobem, coZ posililo GUspéSnost MAP. Na zakladé téchto zjisténi je dalezité v budoucnu
nadale pracovat na posilovani téchto pozitivnich vysledkl. Je tfeba pokradovat v implementaci opatreni,
ktera vedou k dalSimu zlepSeni kvality vzdélavani a inkluzivnimu pfistupu. Soucasné je vhodné se ddle
vénovat hodnoceni rizik a pravidelné monitorovat a aktualizovat strategie pro jejich reseni. UdrZeni silné
spoluprace a komunikace mezi vSemi aktéry bude klicové pro udrZeni Uspéchu a trvalych pozitivnich zmén v

oblasti vzdélavani v nasem Uzemi.
Konkrétni doporuceni

1. Stalé sledovani a hodnoceni: Je dileZité neustdle monitorovat dosazené vysledky a provadét pravidelna
hodnoceni efektivity implementovanych opatieni. To umozni identifikovat oblasti, které vyzaduji dalsi
zlepseni. Pravidelné sbéry dat a analyzy pomohou vcéas odhalit ptripadné nedostatky a umozni véasnou

reakci na nové vyzvy.
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2. Dalsi profesionalizace pedagogickych pracovnikl: Posilovani dovednosti pedagogl v oblasti inkluzivniho
vzdélavani, modernich vzdélavacich metod a komunikace je klicové pro udrZeni kvality vzdélavani.
Investice do odborného rozvoje pedagogll a poskytovani pravidelnych skoleni by mély byt soucasti
dlouhodobé strategie.

3. Rozsifeni zapojeni aktérl: | nadale je treba pribéiné zapojovat do procesu vzdélavani vsechny
relevantni aktéry v oblasti vzdélavani v Uzemi Prahy 5. To zahrnuje nejen pedagogy a zdky, ale také
rodice, zfizovatele, komunitni organizace a dalsi partnery. Oteviena komunikace a spoluprace pfispivaji
k efektivnimu dosahovani nastavenych cilt MAP.

4. UdrZeni rovného pfistupu: Zajisténi, aby vzdélavani bylo skutecné dostupné a vhodné pro vSechny zaky,
véetné téch se specidlnimi potfebami, je klicovym faktorem pro dalsi Uspéch. Kromé inkluzivniho
pfistupu je dlleZité dbat na to, aby vzdélavani nebylo omezovano Zadnymi nerovnostmi a bylo
pfizpGsobeno individudlnim potfebam vsech zaka.

5. Spoluprace s dalSimi projekty: UdrZzovani spoluprace s dalSimi projekty a iniciativami je klicové pro
synergie a maximalni vyuZiti dostupnych zdroja. Identifikovani konkrétnich pfinosd a vyhod této

spoluprace bude dulezité pro dalsi naplfiovani cilt MAP.

4.2, Dopady

Hodnoceni dopadd Mistniho akéniho planu vzdélavani na Gzemi skolského obvodu Praha 5 poskytuje
komplexni pohled na zmény, které byly prostfednictvim projekt uskute¢nény. Tyto zmény mély rozmanité
dopady na rzné aspekty vzdélavani. Celkové lIze konstatovat, Ze akéni planovani pfineslo zasadni pozitivni
zmény, avSak neobeslo se bez nékterych diskutabilnich dopadt. Kvalita vzdélavani byla vyznamné zvySena
implementaci novych metod a proces(, cozZ vedlo ke zvyseni kvality celého vzdélavaciho systému. Inkluzivni
pfistup, podporeny MAP, pfispél k lepsi integraci Zakd se specidlnimi potfebami do béznych ttid a tim i ke
zlepseni jejich sociadlniho zacdlenéni. Silnéjsi spoluprace mezi riznymi aktéry vzdélavani, od skol az po mistni
Urady a komunitni organizace, vytvofila pevny zdklad pro dalsi rozvoj. Je ale také nutné poznamenat, zZe
implementace novych metod a procesl v nékterych pripadech prinesla nardst pracovni a administrativni
zatéZe. Prechod na inkluzivni vzdélavani prinesl vedle prinost také nemalé vyzvy a omezené financni

prostfedky neumoznily plné zavedeni vSech planovanych opatteni.

Konkrétni doporuceni
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1. Pravidelné hodnoceni zpétné vazby od klicovych aktér(: Je dulezité pokraCovat v pravidelném
hodnoceni dopadd MAP, abychom méli jasny obraz o dosazenych zménach a efektivité
implementovanych opatfeni. Zpétnad vazba od vsech zUcastnénych aktérd by meéla byt peclivé
zohlednéna pfi planovani budoucich krokd.

2. Trvalé sledovani trend( a adaptace: Mapovani a sledovani trend(l ve vzdélavani je nezbytné pro rychlou
identifikaci novych vyzev a prileZitosti. Flexibilita v reakci na nové podnéty umozni prizplsobit se
ménicim se potfebam vzdélavaciho systému.

3. SniZzeni administrativni zatéZe: Pfi implementaci novych procesl a opatfeni je nutné dbat na to, aby se
minimalizovala administrativni zatéZ pro vSechny zucastnéné. Pokud je administrativa navic nutna,
doporucujeme zajistit ze strany MC podporu jednotlivym aktériim pfi vyfizovani této administrativy.

4. VyuiZiti synergickych efektl: Spoluprace s externimi projekty a aktéry pfinasi nové perspektivy, know-
how a zkuSenosti. Mapovani pfilezZitosti pro sdileni a vzajemnou podporu by mélo byt nadale zkoumano
a rozvijeno.

5. Zaméreni na inkluzi a diverzitu: Jasny ddraz na inkluzivni vzdélavani a podporu zakl se specidlnimi
potfebami by mél byt stile pritomen. Vytvareni prostfedi, které respektuje rlznorodost zakl a
studentd, je klicem k trvalému Gspéchu.

6. Posileni komunitni spoluprace: Zapojeni mistni komunity do procesu vzdélavani ma dlouhodobé
pozitivni dopady. Pokracujici partnerstvi a spoluprdce mohou podpofit udrzitelnost a rozvoj programu.

7. Transparentnost a sdileni vysledk(: DilezZité je transparentné informovat vefejnost o dosazenych

vysledcich a zméndach, které MAP pfinasi. Tim se nadale posiluje diivéra a podpora ze strany verejnosti.

4.3. Udrzitelnost

Budouci pokracovani Mistniho akéniho planovani ve vzdélavani je pro udrzeni dosazenych vysledkd velmi
dlleZité. Zabezpecdeni tohoto pokraCovani bude realizovdno predevsim prostfednictvim navazujiciho
projektu MAP 1V, ktery bude stavét na UspéSich pfedchozich fazi. UdrZitelnost pak spociva zejména v
udrZeni zapojeni vSech aktérl a implementaci Uspésnych aktivit do trvalych struktur. K dosaZeni
udrzitelnosti je klicovd komunikace mezi vSemi zucastnénymi subjekty, jako jsou sSkoly, Skolky, dalsi
vzdélavaci instituce, rodi¢e, mistni Urady a komunitni organizace. DllezZité je také zohlednéni udrzitelnosti
jednotlivych aktivit a opatfeni a jejich zaclenéni do standardniho vzdélavaciho procesu, aby byla zajisténa
trvald kvalita vzdélani. Plan udrZitelnosti MAP pro Prahu 5 je realisticky, nebot se zaklada na redlnych

financnich moznostech a potrebach aktér(. Nicméné existuji také rizika, ktera je treba zvazit. Patii sem
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potencialné nedostatec¢na financni podpora, Ubytek zajmu a podpory ze strany aktér(i a komunity, a také
nedostatecna flexibilita planu v reakci na neocekdvané zmény. Aby byla udrZitelnost zajisténa, je dllezité
pribéiné planovat, identifikovat rizika a zapojovat vSechny zucastnéné subjekty do procesu. K tomu patfi i
schopnost adaptace na nové potfeby a podminky, a udrzeni komunikace a zpétné vazby. UdrZitelnost

projektu je tedy zdavisld na peclivém planovani, transparentni komunikaci a flexibilité v reakci na zmény.
Konkrétni doporuceni

1. Kontinudlni komunikace a zapojeni aktér(: Je nutné zajistit, aby komunikace mezi viemi
zainteresovanymi subjekty (Skolami, rodi¢i, mistnimi Ufady, komunitnimi organizacemi) pokracovala i
po skoncéeni soucasného projektu. Pravidelna setkani, komunikacni kandly a otevfeny dialog jsou klicem
k udrZzeni angaZovanosti a zajmu.

2. Trvalé zaclenéni Uspésnych aktivit do bézné praxe: Identifikované Uspésné aktivity z projektli MAP je
tfeba maximalné zaclenit do trvalé a standardni praxe vzdélavaciho systému. Napfiklad zaclenéni
novych vzdélavacich metod do standardniho vzdélavaciho programu zajistuje trvalou kvalitu vzdélani.

3. Diverzifikace financ¢nich zdroji: Kromé zajisténi finan¢ni stability projektem MAP IV je dlleZité se
zamérit na hledani a vyuzivani dalSich finanénich zdroji. To mlZe zahrnovat granty, sponzorstvi,
partnerstvi a dalSi moznosti financovani, které zajisti trvalou podporu projektu.

4. Zapojeni do Sirsich siti a projekt: Doporuc¢ujeme pokracovat v budovani partnerstvi a ve spoluprace s
dalSimi projekty a institucemi, véetné mezindrodnich, které pfinaseji kromé know-how také dalsi
finanéni diverzifikaci. Sdileni zkuSenosti, osvédcenych postupl a ziskavani novych perspektiv mlze
prispét k rozsitfeni dosahu a udrzitelnosti projektu.

5. Flexibilita a rizikovy management: Plan udrZitelnosti by mél zahrnovat alternativni scénare a plany pro

pfipadné zmény v podminkach nebo rizika.

4.4, Uzitecnost

Kritérium UZiteCnost v hodnoceni Mistniho akéniho planu vzdélavani zohlednuje klicovy faktor Gcelnosti
intervenci z hlediska potfeb cilovych skupin. Intervence v ramci MAP byly dikladné navrzeny tak, aby v co
nejvétsi mire reflektovaly potreby pedagogt, zakd, rodic¢l a mistni komunity. Aktivity byly pfimo zaméreny
na vytvoreni inkluzivniho vzdélavaciho prostiedi a zlepSeni kvality vzdélavani pro vSechny ucastniky.

Zapojeni rodi¢d a komunity do procesu planovani a implementace zajistovalo komunikaci a spolupraci mezi
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Skolami a rodinami. Celkové lIze konstatovat, Ze intervence byly uUc¢inné zaméreny na potfeby cilovych
skupin, coz vedlo k pozitivnimu dopadu na Ucastniky. Druhd evaluacni otdzka se tykala pfinosu jednotlivych
intervenci pro reSeni potreb aktérl v Gzemi. Zpétna vazba od ucastnik(l naznacuje, Ze aktivity skutecné
dokazaly naplnit identifikované potreby. Pedagogové ziskali lepsi dovednosti v oblasti inkluzivniho
jejich sebedlvéru a socidlni integraci. Aktivity zamérené na rodi¢e a komunitu zvysSily komunikaci a
spolupraci mezi vSemi stranami. Celkové bylo dosazeno efektivniho FeSeni potfeb cilovych skupin, coz

podpofilo hlavni cil MAP — zlep3eni kvality vzdélavani a inkluzivniho pfistupu.
Konkrétni doporuceni

1. Kontinualni sledovani potieb: Je nutné pokracovat v pravidelném monitorovani potreb cilovych skupin
a zUstat otevieni novym informacim a vyzvam. To zajisti, Ze aktivity budou i nadale relevantni a
uZiteCné.

2. Posileni komunikace: Je nutné dale rozvijet komunikacni kandly mezi vSemi aktéry projektu. Oteviena
komunikace umozni rychle reagovat na zpétnou vazbu a ménit intervence tak, aby |épe vyhovovaly
aktualnim potfebam cilovych skupin.

3. Sdileni osvédcenych postupl: Aktivity, které se osvédCily jako ucinné, mohou byt sdileny s dalSimi

projekty a Skolami. Tim je mozné prispét k Sifeni dobré praxe a ke zvyseni uZite¢nosti projektu.

4.5, Strategicky soulad

Evaluacni kritérium Strategicky soulad se zaméfuje na to, zda je mistni akéni plan vzdélavani v souladu
s celkovou strategii rozvoje méstské casti. Hodnoceni naznacuje, Ze existuje pozitivni synergie meazi
aktivitami a vystupy Mistniho akéniho planovani a dalSimi strategickymi dokumenty méstské ¢asti Praha 5.
Tyto dokumenty se prolinaji a podporuji se v klicovych oblastech, naptiklad zvySovani kvality vzdélavani a
inkluzivni pfistup. Tato harmonie ukazuje, Ze cile MAP jsou zaclenény do SirSiho rdmce rozvoje lUzemi.
Pfesto jsou i urcité odliSnosti mezi aktivitami MAP a dalSimi strategickymi dokumenty. Zde se nabizi
pfilezitost pro posileni propojeni mezi vzdélavacimi iniciativami a ekonomickym rozvojem méstské ¢asti, coz

by mohlo vést k jesté koordinovanéjsimu rozvoji.

Konkrétni doporuceni
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1. Zvazeni doplnéni konkrétnich krok(: Identifikace oblasti, kde muiZe dojit k posileni propojeni mezi
vzdélavacimi aktivitami a celkovym rozvojem méstské casti. Doplnéni konkrétnich krokd, které by
podporovaly synergii mezi obéma oblastmi, naptiklad podpora vzdéldvacich iniciativ zamérenych na
rozvoj dovednosti potfebnych v mistnim kontextu.

2. Rozsiteni spoluprdce a konzultaci: ZvySeni komunikace a spoluprace mezi tymy pracujicimi na
strategickém planovani méstské ¢asti a MAPu mUze pfinést nové perspektivy a napady.

3. Pravidelnd aktualizace: Je tfeba zohlednit dynamiku zmén ve spolecnosti a lokalité a pravidelné
aktualizovat strategicky plan rozvoje méstské ¢asti, stejné jako MAP vzdélavani. Tim zajistime, Ze nové
vzdélavaci potteby a trendy budou zaclenény do celkového strategického ramce.

4. Monitorovani a zhodnocovani: Je moZné vytvofit systém monitorovdni a hodnoceni, ktery sleduje
dosazené vysledky a efektivitu implementace aktivit z MAPu v ramci celkové strategie rozvoje Uzemi.
Tato reflexe umozni identifikovat Uspéchy a také oblasti, ve kterych je tfeba aktivity posilit. Podpora
udrZitelnosti: Je tfeba vénovat pozornost tomu, jakym zplsobem lze zaclenéné vzdélavaci iniciativy
dlouhodobé udrzet v souladu s celkovymi strategickymi cili. To miZe zahrnovat hledani novych zdrojl
financovani a zapojeni rGznych aktéri do podpory téchto aktivit (véetné pribéiného zajistovani
politické podpory).

5. Zavérem je treba zdlraznit, Ze Uspéch Mistniho akéniho planu vzdélavani je odrazem usili a spoluprace
vSech zucastnénych. Pokracovani v cesté za dalSim zlepSenim vyZaduje trvalou angaZovanost, inovace a

udrzovani a posilovani fungujicich partnerstvi.
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