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1 Vychodiska pro strategickou ¢ast

SWOT ANALYZA POVINNYCH OPATRENI MAP III VOLITELNYCH OPATRENICH MAP

A SOUVISEJICICH DOPLNKOVYCH OBLASTI VZDELAVANT

SWOTS3 analyzy jsou vystupem c¢innosti realiza¢niho tymu projektu a pracovnich skupin, které
byly vrémci projektu MAP pro MC Praha 5 ustaveny. Na jejich zakladé byly identifikovany
priority a cfle rozvoje vzdélavani na tzemi MC Praha 5 a plénovany aktivity, kterymi budou

navrhovana opatfeni napliiovana.

Stavajici SWOT3 analyza byla ovéfena realiza¢nim tymem MAP III, ktery vyuzil dostupnych
podkladi a aktudlnich poznatki o potfebach skol. Néasledné byla zjisténi projedndna pracovnimi

skupinami MAP III a schvélena Ridicim vyborem MAP III.
Dopliujicimi podklady pro aktualizaci SWOT byly také:

= Prabézné evalua¢ni zpravy MAP II.

= Agregovana data MSMT (vystup dotazniki projekti tzv. Sablon).

= Vystupy dotaznikovych et¥eni realizovanych dle pokyn&t MSMT v oblasti Kodexu $koly, a
Metodiky rovnych ptilezitosti v MAP II.

* Vyhodnoceni plnéni Ro¢niho akéniho planu.

=  Reflektivni zpravy kol zapojenych v MAP II

* Neformalni rozhovory se zastupci $kol.

Zakladni zjisténi SWOT3 byla rozsifena, potvrzena a doplnéna o oblast podpory pedagogickych,
didaktickych a manazerskych kompetenci pracovniki vzdélavani. Dne 26. 9. 2023 byla
aktualizovana SWOT schvélena RV MAP.
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1.1.1 OBLAST - MATEMATICKA GRAMOTNOST - SWOT 3

Silné stranky: Slabé stranky:

+ NadSeni wucitela a ochota sdilet své -

zkuSenosti.

+  Sdilené presvédceni o klicovych principech -
dobré vyuky (ndzornost, prace s chybou,
teSeni problémovych tloh, price s vnit¥ni

motivaci, od zku$enosti k abstrakci).

+ Dobré  zkuSenosti  uciteld s rGznymi
metodickymi postupy (waldorfska
pedagogika, Hejného metoda, tradi¢ni vyuka

obohacovand problémovymi tlohami, ...).

Absence finan¢nich prostfedktt na nakup

pomticek pro ndzorné vyucovani.
Velky pocet zaku ve tiidé.

Absence aprobovanych prvostupriovych uditelt.

Piilezitosti: Hrozby:

?  Déti ptichdzeji do prvnich tfid se zdjmem !

objevovat matematiku.

2 Nabidky PedF UK, MFF UK a nékterych
gymnazii pro podporu rozvoje matematické

gramotnosti 4k na ZS. !

2 Moznost ziskdvat nové zkusenosti sdilenim
mezi uciteli, napf. vramci MAP, diky !
$ablonam MSMT, systematickou nabidkou

vzdélavani H-mat.

Netcelné naduzivani modernich technologii
(tablett, mobilll) ohrozuje pozornost déti a tim
i ¢as pro vytvateni mentdlnich schémat p#i fe§eni

matematickych dloh vyzadujicich pfemysleni.

Neinspirativni a  nepodporujici  prostfedi

v nékterych rodindach.

Ptijimaci testy a odchody zdkii na viceletd

gymnazia.

OBLAST — MATEMATICKA GRAMOTNOST — ROZSIRENA SWOT

Silné stranky:

* Mame nadané zdky na matematiku — mohou byt ostatnim zprosttedkovateli svého

poznani, pokud jsou k tomu dobfe vedeni.

* Mame motivované a kreativni ucitele matematiky.

* NaSe vzdélavani je orientovano na rovnovahu mezi vykonem a vztahy.

= Pratelské a podnétné prosttedi, spoluprace vyucujicich, dobra kazen.

= Zapojovani do projekti a soutézi s dobrymi vysledky.

= Aplikace vyuky matematiky Hejného metodou s predikci zavedeni v dalich ro¢nicich.

» U¢ime zaky pracovat s vlastni chybou. Predkldddme zaktm tlohy vedouci k

samostatnému uvazovani a feSeni problém1.

= ZkuSenost s praci s zaky minorit, OM] a PO — individudlni p¥istup.
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Slabé stranky:

Velké pocty déti ve t¥idé neumoznuji vzdy individualni pfistup.

Nedostatek prostoru pro praci s nadanymi détmi.

Rozdily ve schopnostech a znalostech zaki.

Ucitelé se nechdvaji svazovat mnozstvim témat v uc¢ebnicich ¢i pracovnich sesitech a
nezbyva ¢as na praktické a logické ulohy.

Neéktefi zaci jsou opravdu hodné slabi na matematiku a nemaji podporu v rodiné.
Celkové nizsi motivace zaki ke vzdélavani v oblasti.

Ptevazujici zptisob vyuky z hlediska metod a postupti.

Omezena vybavenost pro aplikaci novych technik.

Nedostate¢né personalni pokryti — M —ICT.

Nedostate¢né ICT vybaveni a starnuti sou¢asného ICT vybaveni.

Nedostatek prostor pro realizaci MG.

Nedostate¢né financ¢ni a persondlni zajisténi pro praci v pfiméfené velkych skupinach
(udrzeni malych t¥id, moznost délit sttedné velké t¥idy do mensich skupin.)
Nedostate¢né personalni zajisténi pro praci s détmi ohrozenymi $kolnim netspéchem
(podpora zakti ohrozenych skolnim netspéchem je zajistovana téméf vyhradné ve
spolupréci s Clovékem v tisni a z jednordzovych projektti, nikoliv spolehlivé dlouhodobé

zfizovatelem).

PtileZitosti:

DVPP v oblasti klasické matematiky i vyuky Hejného metodou.

Postupna obména pedagogického sboru vyucujicimi s vhledem a znalosti novych metod a
postupti.

Vy$8i mira sdileni dobré praxe s ostatnimi $kolami v regionu.

Individudlni ptistup.

Podpora MG a ICT — MSMT, MAP.

Cerpani prosttedkt Sablony III.

Hrava povaha nékterych tloh.

Skupinové vzdélavani, spoluzak jako ucitel.

Rozvoj deskovych her — strategie, algoritmy.

Hrozby:

Distanéni vzdélavani zaka.
Velky pocet zaki ve t¥idé.
Prohlubovani rozdilti mezi zdky s rtiznym vykonem a p¥istupem.

Niz$i motivace zdkl ke vzdélavani v oblasti.
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= Zahlceni zakid informacemi.

= Pfetrvdvajici nedostatek kvalitnich a kvalifikovanych u¢iteld M/ICT na trhu prace.
= Riziko pfetizeni a vyhoteni souc¢asnych pedagogt.

= Nejistota korekcf v oblasti ze strany MSMT (8kolni vystupy).

= Nedostatek financi — post Covidové usporné obdobi.

= Odliv u¢itelt do jinych profesi.

* Omezené moznosti nékterych rodin.
Skoly pottebujf pomoc v oblastech:

Vseobecné pfi zajisténi financ¢nich prosttedkd pro nakup dalsich atraktivnich pomtcek a
interaktivnich programt zaméfenych na rozvoj matematické gramotnosti a pomtcek, které je
mozné vyuzit pfi individualnim pt¥istupu k nadanym détem, détem s PO a OM]. Déle pii zajisténi
uzsi spoluprace s rodi¢i, doucovani slabsich zdkd, finanénim ohodnoceni pro uditele, ktefi budou

ochotni si vzdjemné predavat osvédcené postupy prostiednictvim ukazkovych hodin.
Dalsi potteby:

* Pomitcky pro matematiku a polytechnickou vychovu, vybaveni u¢eben.

= Potieba pomoci se tyka snahy nahradit odchazejici pedagogy jejich kvalitnimi néstupci,
uciteli s vhledem do novych metod a postupti (pfedevsim vyuziti ICT).

= Zajimavé programy z oblasti praktického uziti matematiky.

* Rozvoji dovednosti, které se $kolam z objektivnich pf#i¢in nedatilo dobfe rozvijet v dobé
distanéni vyuky.

= ZS Vymolova (spec. $kola) potiebuje: Odborné pomiicky a odpovidajici vzdélavani

pedagogti.
Identifikované slabé stranky:

Identifikované slabé stranky v oblasti rozvoje matematické gramotnosti maji v naSem p¥ipadé $irsi
celospolecenské pric¢iny. (Jde o nedostatek kvalifikovanych pedagogti na trhu prace, nedostate¢né
kapacity skol a preplnéné ttidy, které nemohou vyhovovat pozadavkim na moderni inkluzivni
vzdélavani zahrnujici téZz péc¢i o zdky nadané, a obecny nedostatek finan¢nich prosttedkt ve
skolstvi). Daii se je vSak pfekonavat zvySenym usilim $kol a zvySenym nasazenim pedagogt ve
spolupraci s rodi¢i. Skoly jsou vtomto improvizovaném a intuitivnim prekondni stévajicich

materidlnich podminek relativné hodné uspésné.

Nrve

Dalsi z celospolecenskych pfi¢in oslabovani matematické gramotnosti (a vzdélani viibec) je to, ze

mnoho rodin nema pfesvédceni, ze vzdélani jejich déti je jejich obecnou prioritou. Skola stéle jesté
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neni vnimana jako instituce, pfinasejici rozvoj a potencidlni bohatstvi ditéti i celé spole¢nosti, ale

jako brzda svobody a zatéz pro rodinu.
Identifikace problému a jeho p¥i¢in:

Problém nastdavda tam, kde nefunguje spolupridce srodi¢i. Naptiklad u rodi¢d s odlisSnym
matef'skym jazykem, sociokulturnim prostfedim a u rodi¢d, kteti se détem/zaktim ptili§ nevénuji
(tfeba z divodu vysokého pracovniho vytizeni). Zde jsou Skolni vysledky téchto zakd vyrazné

nizsi a neodpovidaji pfirozenému potencidlu zakt ani vynalozenému usili pedagogt.

Jednou z identifikovanych pfi¢in je nedostate¢na komunikace rodi¢t s détmi a zaky. Problém
nastava u predskolnich déti, se kterymi doma rodice nepracuji a namisto rozhovoru a komunikace
s détmi zabavi své potomky digitdlnimi technologiemi. Negativni disledky tohoto jevu prostupuji
z predskolniho do $kolniho vzdélavani, kdy nerozvinuté komunika¢ni a ¢tendiské dovednosti

spolu se snizenou schopnosti soustfedit se brani zdkiim v pochopeni matematickych slovnich uloh

i v obecném pochopeni zadani jinych tkold.

Nartist vyuzivani digitdlnich technologii k zabaveni déti spolu s riistem poctu zakd s potfebou
podptrnych opatfeni a s odliSnym matefskym jazykem (tj. chdpejme bez vstupni elementarni

znalosti ¢eStiny) vnimdme jako hrozbu v oblasti snizen{ kvality vzdélavani.
Navrh feSent:

Mozné feSeni soucasného stavu, které lze na trovni aktivit MAP II vyuzit, spodivd v p¥ipravé
vhodnych seminait pro rodice a v intenzivni snaze o spolupraci a komunikaci s nimi. Zcela jisté je
vhodné realizovat semindfe a setkdni s rodi¢i hovoficimi odlisnym matefskym jazykem (OM]) a
seznamit je s tim, co se od nich v ¢eském vzdélavacim systému ocekdva. Vhodné je také usilovat o
systémovou podporu déti a zakd s OM]J napf. v podobé vy¢lenéni prostor a prost¥edkd pro vyuku
CJ pro tyto déti a zédky na tizemi MC Praha 5, aby jiz nevstupovali do &eskych $kol bez znalosti

Cestiny.

Dalsi skupinou jsou déti ze sociokulturné nepodnétného prosttedi bez ohledu na jejich etnicky
ptivod. Vnimame, ze bez zdkladniho pFesvédc¢eni rodin o vyznamu vzdélani zde tézko $kola néco
napravi. OvSem $kola jako instituce jiz dopliiuje tolik oblasti a jsou na ni kladeny dalsi a dalsi
naroky — naptiklad dopravni vychova, finané¢ni a etickd vychova, environmentdlni vychova — ze
bychom se méli zamyslet nad tim, zda $kola skute¢né mtize pomoci nékomu, kdo o pomoc viibec
nestoji, zda je jejim tikolem neustale a v kazdé oblasti doplniovat nedostatky téch, kdo jsou za své

dité zodpovédni pfed zakonem.
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Vzhledem ke skute¢nosti, ze uz$i spoluprdce srodi¢i neni zavisld jen na aktivit¢ MAP ¢i
jednotlivych $kol, jevi se jako Zddané zaméfit ¢innost MAP smérem k podpofe drobnych

kazdodennich aktivit jednotlivych $kol, kompenzujicich Zakim alespoii ¢4ste¢né podporu rodi¢t a

nepodnétné domaci prostfedi v oblasti matematické gramotnosti.

1.1.2 OBLAST - CTENARSKA GRAMOTNOST — SWOT 3

Silné stranky: Slabé stranky:
+ NadSeni wuditeld a ochota sdilet své — Absence finan¢nich prostfedkit na ziizenf ¢i
zkuSenosti. obnovu t¥idnich nebo $kolnich knihoven. U
e, . . ) $kolnich knihoven chybi persondlni zaji$téni pro
+ Osvédéené a  snadno  prenositelné yoLP ) P
y . i e jejich spravu.
zkusenosti/postupy ucitelil z praxe.
. L. L. - 1, = Velky pocet zaka ve t¥idé.
+  Zabéhnuté riiznorodé aktivity ve $kolach. yP
—  Slabd koordinace rozvoje ¢tenaiské gramotnosti
ve Skoldch (napii¢ predméty a ro¢niky, nizkd
hodinova dotace pro cesky jazyk v ucebnich
planech).
Pilezitosti: Hrozby:
Mnoho vetejné dostupnych podptrnych ! Ptibyvani déti, pro které neni CeStina matefskym
materidli, vcetné moznosti vyuZivani jazykem.
multimedialnich pomtcek. L, . " 1,
! Omezovani fantazie déti netcelnym
?  Otevienost knihoven a dalsich kulturnich naduzivainim modernich technologii (tablety,
instituci pro spolupraci s mistnimi $kolami. mobily).
?  Moznost ziskdvat nové zkuSenosti sdflenim ! Neinspirativni a  nepodporujici  prostiedi
mezi uditeli, napt. vradmci MAP nebo diky v nékterych rodinach.
$ablondm MSMT.
Silné stranky:

= Utitelé rozvijeji své znalosti v oblasti ¢tenafské gramotnosti a vyuzivaji je ve vyuce.

=  Spoluprace mezi uciteli — sdileni zkusenosti, ptikladi dobré praxe.

= Existence ¢tenatsky podnétného prostiedi (tradice ¢etby v MS a $kolni druzing, ¢tenatské
dilny, knihbudka, $kolni knihovna, projekty a programy souvisejici s rozvojem ¢tendiské
gramotnosti, nasténky, divadelni ptedstaveni, Klub mladého ¢tenate, kladeni dirazu na

rozvoj pozitivniho vztahu déti a zakt ke kniham, vecerni ¢teni pro zdky v dobé distan¢ni
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vyuky).
Zapojeni do projektd MAP.
Umoziiujeme zakiim osvojit si strategie uceni a motivujeme je pro celozivotni uceni.
Jsme tvofivi a snazime se vyuzit potencidl kazdého zaka.

Motivovani a proskoleni pedagogové se zkuSenosti s praci s zdky minorit a OM] i PO.

Slabé stranky:

Vyssi pocet zakdl ve tiidé.

Velky pocet déti s OM] a PO — nékdy neni mozné se individualné vénovat vSem, kteti to
potfebuji.

Nedostate¢nd znalost problematiky inkluzivniho vzdélavani a potfeb zakd se SVP v oblasti
¢tenaiské gramotnosti.

Slaba koordinace rozvoje ¢tenafské gramotnosti nap¥i¢ pfedméty a ro¢niky.

Spoluprace s rodi¢i — podpora ¢tendfstvi v domécim prostfedi.

Neztotoznéni se s novymi postupy ve vyuce u nékterych ¢lent pedagogického sboru.
Maléd motivace ped. sboru ke zméndm — podpouzivani technického vybaveni.

Chybéjici ¢tenatské koutky (t¥idy/patra).

Nedostate¢né personalni zajisténi — 1,5 ivazku ZS.

7 v

Prili$né vytizeni zakd rozsahlymi mimoskolnimi aktivitami.

PrileZitosti:

Nékup odbornych didaktickych pomtcek a détské literatury, programy zamétené na
¢tenafskou gramotnost.

Cilend spoluprace vSech uciteld napf#i¢ pfedméty i ro¢niky.

Vétsi spolupréce s rodici a dalsimi odborniky.

Aktivni spoluprace s organizacemi (META, Integra¢ni centrum, InSchool apod.

Soutéze, skolni akce, spole¢né ¢teni.

Zapojeni mladych pedagogt studujicich jiz v dobé realizace integrace a inkluze a pfirozena
obména sboru.

Cerpani prosttedki ze Sablon II.

Podpora z MAP.

Hrozby:

Pfemira administrativy a ndrokd na pedagogické pracovniky — hrozi syndrom vyhoteni.
Naduzivani modernich technologii a tim klesajici zajem o ¢etbu, omezena schopnost
ziskavat informace prostfednictvim c¢etby, nedostate¢ny rozvoj fantazie.

Zvysujici se pocet zékit s OM] a PO.
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*  Nedtvéra rodici ve Skolsky systém.
= Odchod pedagogti do jinych profesi.
= Nedostatek financi — isporna opatfeni v post Covidovém a vale¢ném obdobi.

7 v

= Zahusténi romské populace ve skole, chovani zakd z romské komunity jak chovani gangu.
Skoly indikujf pottebu pomoci:

Skoly by obecné uvitaly u Zaki se SVP a SPU véetné 74kt s OM]J a cizinci, zrychleni pomoci ze
strany SPZ. Lhity pro diagnostiku, doporu¢eni o pfiznani stupné PO, omezuji moZnost okamzité

aplikace vhodnych metod a postupi.

Déle pottebuji:

* Vhodné didaktické pomtcky - Finan¢ni prostiedky na pomtcky k zatraktivnéni ¢tenaistvi
(tablety, ¢tecky) + software (e - knihy, programy k podpofe ¢tendistvi).

* Vybaveni skol knihami.

* Finan¢ni podpora provozu $kolni knihovny.

= Ptiklady dobré praxe a jejich sdileni.

= DVPP v této oblasti, proskoleni pedagogti, metodické materidly, systémova opatieni (vice
¢asu ve vyuce na tukor biflovani).

=  Prostory pro ¢tenaiské krouzky a dal$i volnocasové aktivity na ptidé skoly.

= Modernizace kinosalu (ZS Barrandov Chaplinovo ndm.).

= Navstévy kulturnich zafizeni, jako jsou divadla, kina, muzea.

Zminéna byla také potfeba péce o romské zdky. Potteba $koly tkvi ve spolupraci s mistni

komunitou Romti, nejlépe prostfednictvim spoluprace romského poradce MC.
Identifikace problémt a p¥i¢in problémii:

V oblasti ¢tendtské gramotnosti jsme identifikovali stejné zdkladni problémy i pti¢iny souc¢asného
stavu jako u gramotnosti matematické. Navrhujeme proto také stejna feeni. Jen s tim rozdilem, ze
oblast ¢tenafské gramotnosti a pregramotnosti chapeme jako primarni oblast, odkud se negativa
postupné déle ptrelévaji do dalsich oblasti vzdélavani, napt. do oblasti podpory matematické

gramotnosti v zakladnim vzdélavani.

N4vrh fedent:

Mozné feSeni soucasného stavu, které lze na trovni aktivit MAP II vyuzit, spodiva v ptipravé

vhodnych semindtii pro rodice a v intenzivni snaze o spolupraci a komunikaci s nimi. Zcela jisté je
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vhodné realizovat semindfe a setkdni s rodi¢i hovoficimi odlisnym matefskym jazykem (OM]) a
seznamit je s tim, co se od nich v ¢eském vzdéldvacim systému ocekava. Vhodné je také usilovat o
systémovou podporu déti a zakd s OM] napt. v podobé vyc¢lenéni prostor a prostiedkti pro vyuku
CJ pro tyto déti a zdky na tizemi MC Praha 5, aby jiZ nevstupovali do &¢eskych $kol bez znalosti

¢estiny. (Obdobny pristup lze aplikovat i na oblast zakt z odlisného sociokulturniho prosttedi.)

Za dtlezitou soucast feSeni proto povazujeme navrhovini, plinovini a podporu drobnych
kazdodennich aktivit jednotlivych $kol, kompenzujicich détem a Zikdm alespoti ¢aste¢né nedostatek

komunikace a podporu rodi¢t v oblasti étendfské (pre)gramotnosti.
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\E:

1.1.3 OBLAST - PREDSKOLNI VZDELAVANI — SOUHRNNA SWOT 3

Silné stranky:

+  Uvédomovani si nezbytnosti kvalitniho
neformélniho kurikula

$kolach (dodrZzovani zésad z RP)

v matefskych

+ Aktivni oteviené S$koly s inovativnimi

Slabé stranky:

Nizka vzdélanost v oblasti komunika¢nich dovednosti

pedagogii a znalosti potfeb déti s ADHD
Malé a pomala sou¢innost SPC a PPP s MS

Absence finan¢nich prostfedktt na nakup kvalitnich

MC Praha 5 (napt. Kurz komunikaénich

dovednosti Respektovat a byt respektovan)
Zajem MS o vzijemné sdilen{ zkuSenosti

Vyuzivani Sablon v MS a Z$ pro zvyseni
poc¢tu pracovniki ve $kole a vyuzivani

moznosti ziskdni asistenta z prostfedki
MHMP

ndpady, nadSeni wuditelad =z dobrych . L, )
pady R4 didaktickych pomiicek
vysledkd, ochota vzdélivat se, sbirat a
sdilet zkuSenosti
+  Respektovani a snaha o naplnéni potfeb
déti  se  specidlnimi  vzdéldvacimi
potiebami a déti nadanych
Piilezitosti: Hrozby:
2 Podpora vzdélavani v oblasti komunikace ! Smérovani wuditeld k vy$$imu vzdélavini bez

povinnosti vzdélavat se v oblasti komunikace jako

zdkladniho prosttedku vychovy a vzdélavani déti

Ptijimani déti neplné tiiletych — napliovanim jejich
naprosto odlisnych potteb se utlumi kvalita vzdélavani

véetné moznosti inkluze

Riziko syndromu vyhoteni pii nemoznosti pedagoga

uspokojit  zakladni potfeby déti a  aplikaci

individudlnfho piistupu pf#i vysokém poctu déti, mezi

nimiz jsou i déti bez znalosti ¢eského jazyka

OBLAST — MATEMATICKA PREGRAMOTNOST - ROZSIRENA SWOT

Silné stranky:

= Nabidka nadstandardnich aktivit MS v oblasti matematické gramotnosti.

* Podpora individudlni prace s détmi.

* Vyuzivani interaktivnich médii a pomticek, dostatek zajimavych interaktivnich pomicek a

technického materidlu.

= IT pomicky.

» Didaktické pomiicky (napiiklad k Hejného métodé).

= Projekty.
= Pedagogové.

* Kreativita pedagogického sboru.
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Moznosti tisku pro déti v oblasti matematické pregramotnosti — pracovni a vyukové listy.

Slabé stranky:

Nevyuzivani poznatkt pedagogt v praxi a sdileni dobré praxe.

Nedostatky v oblasti péce o déti s mimotadnym zdjmem o pocitani nebo logiku.

Malé vzijemné sdileni — ochrana KNOW HOW $kol.

Méné casté védomé zapojovani aktivit na posileni pfedmat. Gram.

Vsechny p. ucitelky neprosly proskolenim v této oblasti. Nesezndmily se se vSemi
vyukovymi programy a neuméji je vyuzit v praxi.

Nedostatek ¢asu a prostoru pro rozvoj nadanych déti.

Zastupitelnost — Je ndro¢né vyslat pedagoga na skoleni béhem s$kolniho roku, pedagogové
se musi vzdjemné zastupovat. Idedlni je S$koleni pro vSechny pedagogy v pfipravném

tydnu, idedlné v budové MS.

PrileZitosti:

Ziskavani finané¢nich prostedki z rtiznych dota¢nich vyzev.

Vyuzivat pro spolupraci rodice, zdkladni $koly, studenty sttednich a vysokych skol.
Aktivné vyhledavat partnerské skoly, i zahrani¢ni, pro pt¥ipadné staze.

Proskoleni pedagogti v oblasti prace IT a pfedmatematické gramotnosti.

Odborna $koleni. Nové naméty pro praci s détmi — vyukové programy. Vyuziti Sablon III.
Spoluprace se ZS.

V ramci nepfimé fizené ¢innosti vyhleddvat mozné tkoly a hry tykajici se matematické
pregramotnosti.

Délat si diagnostiku ditéte pti jeho chovani p#i matematickych hrach.

Sdileni zku$enosti prostfednictvim vzajemnych navstév i v ramci zahrani¢nich stazi.

Sdileni pfikladii dobré praxe mezi pedagogy.

Hrozby:

Heterogenni tfidy.

Velky pocet déti na tfidach.

Déti s potiebou podptirnych opatieni.

Pfen4seni zodpovédnosti za vzdélavani a vychovu déti na MS.

Nedostatek kvalifikovaného persondlu — fluktuace pedagozek.

Stale se zvysujici stres a syndrom vyhofeni u pedagogii a z toho pramenici nechut k dal$im
¢innostem.

Vysoky pocet déti ve t¥idach, legislativni zmény, nejistota.

Nedostatek financi na dal$i vzdélavani pedagogti. Nemoznost zucastnit se projektovych
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dnd.
= Izolace, karanténa, nedostatek pedagogti, mala zastupitelnost.

* Nedostatek finan¢nich prostfedkii na nakup her a pomicek.
Skoly indikuji pottebu pomoci:

Skoly by v budoucnosti uvitaly finan¢n{ dotace na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki pro
tuto oblast, na doplnéni knihovny odbornou literaturu ¢i pracovni listy, pracovni seity. Finan¢ni
pomoc by byla tfeba i pfi realizaci nejraznéjSich zazitkovych programt v oblasti matematické
gramotnosti, dal$ich odbornych ptednasek pro rodi¢e a zejména pi#i dopliovani novych
interaktivnich programt, stavebnic a logickych her pro déti. Nakup velkokapacitni kopirky,
kterou by vyuzivaly vSechny ucitelky na mnozeni pracovnich listl pro praci s détmi, by byl také

prospésny.

Dalsi potteby:

* Vhodné vybaveni ICT, HW, SW, konektivita a know — how.

= Staze v jinych mateiskych $koldch — napt. zahrani¢ni inspirace.

* Finan¢ni prostfedky na DVPP a ocenéni aktivnich a zapalenych pedagogt.

* Finan¢ni prostfedky na rozvoj dalsiho technického a materidlniho zabezpeceni, na obnovu
didaktickych pomtcek a hracek.

= Materidlni vybaveni — pomticky Hejného metody pro MS jsou velice p¥inosné nejen pro
mat. program., ale jsou velmi ndkladné.

= Nové naméty pro praci s détmi, napt. projektovy den v rdamci Sablon III aj.

Silné stranky:

= Pravidelné aktivity ¢tena¥ské pregramotnosti — Celé Cesko &te détem, Babicka a dédecek
jdou ¢ist do skolky, navstévy divadelnich ptedstaveni a vefejné knihovny s détmi,
spoluprace se Spolek Héjovna, Pred¢tenatské workshopy, ....

* Neékolik aktivnich pedagogt.

* Aktualizované knihovny a vybudovani a vyuzivani Knihobudky.

= Zajem déti o ¢tené piibéhy.

= Pravidelné ¢teni détem po obédé.

* Dostatek knih k prohlizeni.
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Slabé stranky:

Nadmeérny pocet déti ve tfidach.

Neznalost metod v oblasti ¢tenafské pregramotnosti u nékterych pedagogi.

Maly zdjem nékterych pedagogt - ne vSichni jsou v rdimci DVPP progkoleni v této
problematice, vét§inou pro nezajem.

Nedostatek vyuzivani soucasnych pomtcek a hracek, které jsou k dispozici na skole.
Nedostate¢nd informovanost a spoluprace s rodici.

Rozvoj ¢tenéiské pregramotnosti rodi¢e presouvaji na MS.

Malé vzijemné sdileni — ochrana KNOW HOW $kol.

Je zapotiebi vybrat nové détské knizni tituly, doplnit détskou knihovnu, nezistava ale dost

finan¢nich prosttedkt z ONIV.

PrileZitosti:

Vyuziti nabidky DVPP — zlepsit rozvijeni znalosti v oblasti ¢tenaiské pregramotnosti.
Vyuzit spolupraci s rodici, prarodi¢i (pfednasky, workshopy), vefejnosti, mistnim spolky a
dal$imi organizacemi — ¢teni rodi¢t a prarodi¢i v MS.

Ctenatské kruhy, pti kterych si déti mohou pomoci obrazkd vytvotit vlastni p¥ibéh.
Navstévy knihoven.

Skolni knihovny.

Finanéni prostfedky od ztizovatele na knihy a dal$i pomtcky.

Déti travi ve $kolce mnohdy vice ¢asu nez doma.

Déti se rady uci, pokud je to pfiméfenou formou.

Povinna pfedskolni dochdzka.

Rodice chtéji, aby byly déti ptipravené na vstup do ZS.

Spoluprace se zakladni $kolou.

Pedagogové jsou aktivni a maji zajem se ucit.

Hrozby:

Vysoky pocet déti ve téidach, legislativni zmény.

Narstajici pocet cizincti.

Mnoho déti s logopedickymi vadami a potiebou podptirnych opatfeni.
Nartst heterogenity t¥idy.

Castd obména pedagogického personélu, nestabilni persondln{ sloZen.

Stale se zvysujici stres a syndrom vyhofeni u pedagogi a z toho pramenici nechut k dal$im
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¢innostem.

= Zrueni pozice spec. pedagoga a dvojjazy¢ného asistenta (konec personalni podpory ze
Sablon, konec podpirnych projekt).

= Mala podpora ze strany rodici.

= Nezajem rodi¢ o déni v MS, MS jim slouzi jako hlidaci sluzba.

* Nevyuzivani didaktickych pomfticek.

* Omezeni souvisejici s Covidem — distan¢ni vyuka, karantény a izolace.
Skoly indikujf pottebu pomoci:

Pti rozvoji ¢tendtské pregramotnosti je pro skoly pritezové dulezitd finan¢ni dotace na vzdélavani
pracovniki, ndkup odborné literatury, finan¢ni prostfedky na zajisténi odbornych predndasek pro
rodice a pedagogy. Dalsi velkou pomoci by bylo zajisténi odbornika /konzultanta, metodika/pro
danou oblast, cizojazy¢ny asistent, Givazek pro logopeda. Problém je, Ze tyto potfebné profese jsou
personalné zajistovany s pomoci dota¢niho financovani, ale z logiky véci by na $kolach méli

pusobit stale.
MS dale pottebuji:

= Podporu v oblasti pofizeni potfebného ICT vybaveni, HW i SW, konektivity, udrzby a
provozu.

= Proskoleni pedagozek v oblasti vyuziti ICT vzdélavaci ¢innosti.

* Finan¢ni prostfedky na ndkup aktualni beletrie a dalsi literatury.

* Finan¢ni prostfedky na rozvoj technického a materidlniho zabezpeceni.

* Finan¢ni prostfedky na DVPP a ocenéni aktivnich a zapalenych pedagogt.

=  Ziskan{ finané¢nich prostfedka na zakoupeni didaktickych pomiicek a hracek, které
podporuji ¢tendfskou pregramotnost — napt. pomucky pedagogiky Franze Ketta,
montessori hracky, loutkové divadlo atd.

» Finan¢ni prostfedky na zorganizovani besedy nebo odborné pfednasky pro rodice v této
oblasti — zintenzivnit spolupraci s rodi¢i v oblasti ¢tenafské gramotnosti.

= Podporu specialniho pedagoga i po skoné¢eni Sablon III.

* Metodicka pomoc a podpora péce o déti s OM].
Identifikace problémi a jejich p¥icin:

V oblasti pfedskolniho vzdélavani se opét projevuji stejnd omezeni prostupujici problematikou

vzdélavani na izemi hlavniho mésta Prahy. Jde o nedostate¢nou kapacitu matefskych skol, vysoky
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pocet déti ve t¥idach a ztiZenou moznost vénovat se détem individudlné v souladu se zasadami
inkluzivniho vzdélavani. Chybi pedagogi¢ti pracovnici, persondlni zajisténi pracovniky
zajistujicimi inkluzi je v roviné systémové opét nedostatecné (na trhu price je téchto profesi
nedostatek). Spolupraci s poradnami komplikuje pfetizeni poradenskych zafizeni, obtiznd

diagnostika malych déti a dlouhé ¢ekaci lhtty.

Déti jsou v praxi schopny casto pouze odpovédi v holych vétich a maji $patnou vyslovnost.
Navitévu logopeda by mél rodi¢tim ditéte doporudit pediatr, ale v praxi jsou ¢asto pedagogové MS
jedini, kdo o vyslovnost ditéte projevi zajem a néjak se ji zabyvaji nebo doporucuji obratit se na

logopeda.

Pri¢inou je casto nedostate¢na komunikace rodi¢t s détmi predskoldky a nadmérné vyuzivani
digitalnich technologii k zabaveni déti spolu s nartistem poctu déti z rodin s odliSnym matefskym
jazykem, které do matefské Skoly ptichdzeji bez znalosti ¢eského jazyka. Matefskym skoldm také

chybi prostory pro vyuku CJ pro déti s OMJ.

Mateiské skoly potiebuji pomoci s dokoupenim didaktickych pomficek, interaktivnich tabuli,
s kurzy CJ pro déti s OM]J, s proskolenim pedagogti pro praci s détmi s OM]J, proskolenim pedagogti

v jazykové vychové a podpofe ¢tenadiské pregramotnosti.
Navrh feSent:

Prostor pro vyuziti aktivit MAP je zejména v oblasti zlepSeni péce o déti s OM], realizaci
vhodnych semindit pro rodic¢e déti, proskoleni pedagogii v jazykové vychové a podpote ¢tendiské
pregramotnosti. MAP by mél podpofit navrhovani a realizaci drobnych kazdodennich aktivit
podporujicich rozvoj ¢tenaiské pregramotnosti pfedskoldkd, jejich komunikac¢nich dovednosti a
rozumovych schopnosti. Rozli¢né drobné a finan¢né nenaro¢né aktivity, soutéze, hry, pted¢itani a
¢teni spojené s vypravénim ¢i pfevypravénim slySenych p¥ibéhii by mély predskolakiim alespori
¢aste¢né kompenzovat nedostatek komunikace vrodiné a umoznit tak vét$i rozvoj jejich

ptirozeného potencialu.
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1.14 OBLAST - INKLUZE - SOUHRNNA SWOT 3

2

2

2

Projekty (Sablony a jiné)
Vyména zkugenosti s blizkymi Z$

Zavedeni role $kolniho psychologa

Silné stranky: Slabé stranky:
+  ZkuSenosti $kol a jejich ochota vytvaret - mald podpora ziki nadanych a zdka sniz§im
podminky pro inkluzi stupném podptirnych opatfeni
+  Dostatek pomtcek a programt, ptipadné —  Slabé persondlni zaji§téni inkluze a nezkusenost ¢asti
mnozstvi grantd a projektl, ve kterych pedagogi
1ze na pomtcky dosdhnout .
P ¥ —  Nedostate¢né zvladnuti inkluze nékterych zaka
+  Podpora MC Prahy 5 $kolam, podpora sporuchami chovani: zhor$eni podminek pro
spolupréce a vymény zku$enosti vzdélavani ostatnich zaka
Piilezitosti: Hrozby:

Vy$si ndroky na pedagogy, jak po strance
administrativni, tak po strance psychické zitéze
a narocnosti prace

Neustale rostouci pocet déti a zdka ve ttidach
znemozni individudlni praci s détmi a zdky

Zvétsujici se podil rodic¢a, ktefi nezvladaji svou roli

OBLAST - ROZVO] POTENCIALU KAZDEHO DITETE V MS — ROZSIRENA SWOT

Silné stranky:

Dlouholeta a fungujici inkluze.

Dobfte a kvalitné nastavena spoluprace ucitele a asistenta pedagoga.

Skola ma vytvofeny systém podpory pro déti se SVP (je vybavena kompenza¢nimi/

specidlnimi pomtickami, vyuziva sluzeb asistenta pedagoga, specidlniho pedagoga,

psychologa, dvojjazy¢éného AP, apod.).

Fungujici multidisciplinarni tym.

Mala MS.

Déti jsou vnimany jako individuality se svymi potfebami, moznostmi a zajmy.

Podpora déti se SVP a OM] na vysoké tirovni.

Dostatek vzdélavacich pomitcek pro inkluzivni vzdélavani.

Slabé stranky:

Matetskd $kola neni bezbariérova.

Velké pocty déti na tfidach a jen velmi nizké snizeni poctu déti pii inkluzi.

Malé vzdjemné sdileni — ochrana KNOW HOW skol.
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=  Maly zajem rodici o vysledky vzdélavani déti.

= Nedostate¢ny bezbariérovy ptistup.

* Nedostatek kvalitnich asistentt pedagoga.

= Inkluze ovlivni vzdy celou tfidu, at pozitivné, tak i negativné.

* Rodice se domnivaji, Ze na inkluzi maji vzdy a za kazdych podminek narok, bez ohledu na
to zda je ditéti ku prospéchu.

= Miize se stat, Ze inkludované déti mohou byt vylou¢ené z nékterych ¢innosti v MS,
protoZe tyto ¢innosti déti nezvlddnou a MS nemé odborné pomiicky. (napt. vylety, plavani

apod.).

Ptilezitosti:

* Vyuzivani riznych dota¢nich vyzev.

= Nadale aktivné spolupracovat s rtiznymi organizacemi — Clovék v tisni, META, InBaze,
z.8., - zvySovani inkluzivniho povédomi mezi $ir$i vefejnost.

= Zapojovat do déni $koly rodice, prarodice, mistni spolky, vnimat jejich potfeby a
systematicky rozvijet $kolni kulturu, bezpe¢né a oteviené klima $koly.

= Vytvoreni koutki v prostorach MS.

= DVPP v oblasti inkluze a individualizace.

* Neformalni setkavani s rodic¢i.

= Rovné prilezitosti vSech déti.

= Pochopeni déti, ze kazdy jsme jiny a kazdy mame pravo se vzdélavat.

* Pomoc déti mezi sebou — Naucit se pomahat druhym a vnimat jejich potfeby.

Hrozby:

= Ne kazda inkluze je proveditelna.

* Neni stanoven nejvys$i mozny pocet inkludovanych déti. Nékdy jich miize byt vice a
asistent je jen jeden — sdileny.

* Vyhoteni pedagogti — vyc¢erpanost a inava.

* Nedostatek pedagogti a dalsich pracovniki ve skolstvi.

= Ne zcela spravné nastaveni inkluzivniho vzdéldvani — nejasnosti, pretizeni SPZ a dlouhé
objednaci lhiity, nepruznost, jiné informace dostévaji koly, jiné SPZ, ....

* Administrativa.

= Ukonceni $ablon, nedostatek finan¢nich prostfedki na asistenty.

= Malo sSkolskych zatizeni a tim i volnych mist pro déti se SVP.

= Nezédjem rodi¢t o déni v MS.

* Rodice ¢asto odmitaji, Ze jejich dité ma SVP.
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Skoly indikujf pottebu pomoci:

Zajistit pritomnost dalsich odbornik z praxe (specialni pedagog, psycholog, logoped,
ergoterapeut, ...), méla by byt standardem.

Moznost snizeni po¢tu déti ve tfidach bez snizeni finan¢nich prostiedki, které se nasledné
projevuje i na platech pro skolni kuchyni.

Vedlejii $kolni prazdniny v MS — V téchto dnech by bez problémt mohlo probihat DVPP
pro sborovnu, nyni 1ze $koleni uskutecnit pouze o vikendech — jde o nekoncep¢ni feseni!!!
Personélni posilent tak, aby po celou dobu provozu MS byly v kazdé tiidé MINIMALNE 2
dospélé osoby.

Finan¢ni prostfedky na asistenta pedagoga.

Zajistit moznost i naddle financovat spec. pedagoga a dvojjazy¢ného asistenta. Podpora déti
cizinct sice v sou¢asné dobé prichazi z MSMT, ale tyk4 se jen cizincti predskolaki. Tato
podpora je nedostate¢na. Dité cizinec mtize mluvit lépe cesky nez dité s ceskym
ob¢anstvim, pro které ale neni CJ rodnym jazykem.

Zajistit pomocny personal, pfitomny po vét$inu provozu tf¥idy (napt. chiiva od 8 do 15.30
hod.). A k tomu soucasna podptirna opatfeni indikovana PPP.

Ziskat systematickou podporu psychologa, ktery by navitévoval pravidelné MS, napt. 2-3 x
do mésice mohl pozorovat déti, pedagogové by mohli konzultovat své postupy, byl by
napomocen piijedndni s rodici pti feSeni vychovnych problémi.

Stale zlepsovat individualizaci pro za¢lenéni déti se spec. potfebami.

Vzdélavani pedagogti formou DVPP a odborné literatury, konzultaci s psychologem.

Zlepsovat spolupraci s PPP a SPC.

Silné stranky:

Skola neodmita zéky, kteti vyZaduji specialni péci; spolupracuje s odborniky.
Ochota a schopnost vyuc¢ujicich pracovat v podminkach inkluze.

Vstiicné jedndni s rodici.

Kompletni poradenské pracovisté.

Profesné rostouci pedagogové — specialisté.

Jasna vize hledat to nejlepsi v kazdém zakovi.

PR na dobré urovni — manual pro rodice, navic ptelozeny do AJ a RJ.

Strategie vedeni skoly.
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* Tym pedagogt zaméfeny na posilovani potencidlniho rozvoje vech zakda.

=  Spolupriace s rodidi.

* Pomérné velkd komunita cizinci, ktefi si mohou vzajemné pomoci v zacatcich.

= Motivovani ucitelé, ktefi jsou zkuSeni v oblasti prace s zdky s PO, OM]J, vychovnymi
obtizemi.

= Otevfené a pratelské prosttedi $koly rodinného typu.

=  Specidlni pedagog — 3x tydné ve skole.

* Poradenské sluzby jsou ve $kole jiz delsi dobu zavedené a jsou vyuzivané pedagogy i
zak.zastupci zaka.

= Propojeny systém pracovnikii SPP (spole¢né porady, konzultace o détech).

= Vcasnd nabidka podpory a pomoci zédkonnym zastupctim.

Slabé stranky:
* Ne kazdy pedagog je ochoten a schopen pracovat s zaky, ktefi potfebuji specialni péci.
* Nedostatek odbornikt v ptipadé, Ze ,je zak nad nase sily*.
= Bariérovost objekti skoly.
= Ve ttidach velky pocet déti s odliSnymi potfebami.
= Nespolupracujici zédkonni zastupci.
= Ne vzdy je mozné zajistit vSem zakim, ktefi to potfebuji, individualni p#istup
= Problematika stability postaveni asistentli pedagoga v ramci $koly.
* Socialni zdzemi nékterych rodin.
=  Spolupriace OSPOD — rodina — skola.
* Neékteré komunika¢né ndro¢né situace se ndm nedaii zvladnout.
= Malé kapacity pedagogt pro dalsi doucovani — nedostate¢né prostorové kapacity pro
doucovani béhem vyuky (i odpoledni).
* Nedostate¢né sdileni praxe mezi asistenty.
= Pfetrvavajici nedostatek pedagogti — uciteld.
* Nedostatek kvalifikovanych asistentii pedagoga.
* Chybéjici dvojjazy¢ny asistent/tlumoc¢nik — neslovanské jazyky

*  Malé uvazky v poradenstvi.

PtleZitosti:
= Vyuzivat kvalitni DVPP.
= Hledat dal$i odborniky pro spolupraci se skolou.
=  Mit moznost odmitnout nékteré zaky.
= Intenzivnéjsi spoluprace s odborniky (vychovny poradce, specidlni pedagog, skolni

psycholog, poradny).
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Supervize k tématu komunikace s romskymi rodinami.

Koucing/mentoring/supervize k rozvoji komunika¢nich dovednosti.

Stavéni tymu pro péci o jednotlivé zaky tak, aby byl soulad v rdmci $koly.

Zkvalitnéni spoluprace s odborniky a organizacemi podilejicimi se na péci o dité.
Vznik $kolniho poradenského pracovisté.

Spoluprace s neziskovymi organizacemi piisobicimi v rtiznych oblastech potencidlniho
rozvoje zakd.

Prostor pro $ir$i vyuZiti specidlniho pedagoga — podpora ze strany ztizovatele a MSMT.
Sablony III — soci4lni pedagog.

Nabidka DVPP.

Podpora z MAP a MSMT.

Pisobeni specidlnich pedagogii a psychologa.

Zakoupeni kompenzacnich pomicek.

Hrozby:

Nartstajici pocet zakt ve t¥idach

Prili$ velky pocet zaka se specialnimi potfebami v jednotlivych t¥idach (SVP, PO, OM]).
Zhorseni psychického stavu déti se SVP po distané¢ni vyuce.

U déti s vy$s$im stupném PO, je bézné fungovani ve t¥idé slozité a neni mozné bez pomoci
kvalitnich asistentti pedagoga — a ty je velmi obtizné najit.

Nedostatek odbornikii ve skole - nedostate¢né tivazky u spec.pedagoga a $k.psychologa-
nelze pokryt vSechny zakdzky a identifikované potieby.

Dlouhé ¢ekaci doby pro vysetfeni ve $kolskych poradenskych zatizenich.

Slozita agenda ve vykazovani a administrativnich ¢innostech.

Nedostate¢na podpora u zakonnych zastupct zaka SVP, odmitani potieby SVP rodici.
Stiznosti ostatnich rodi¢t na narusovani vyuky zaky se SVP.

Riziko ptetizeni a vyhoteni soucasnych pedagogt.

Ambice nékterych rodi¢t dostat dité tam, kam uz to opravdu nejde.

Tlak na pfijeti ze strany nespadovych zajemct.

Casova néro¢nost.

Distan¢ni vyuka a sniZzend mira socidlnich kontaktd.

Mozné zésahy ze strany MSMT.

Mistni akén{ plin rozvoje vzdéldvani 11T pro MC Praha 5 20 _m ﬂ
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023107 Jianan

Meéstska ¢ast Praha 5, ndm. 14. ¥ijna 1381/4, Praha 5 — 150 00



HEx EVROPSKA UNIE <
- * Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
* *

*oak Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
Skoly indikuji pot¥ebu pomoci:

Vzhledem k navysujicimu se poc¢tu déti se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami a s OMJ je pro
Skoly ditlezita dal$i odpornd pomoc (asistent pedagoga, logoped, psycholog). Pro zajisténi
individudlni péce by bylo idedlni snizeni poctu déti v jednotlivych tfidach, nepietézovani

pedagogti (napt. administrativou), aby mohli sviij ¢as vénovat détem/zaktim a pfipravé vyuky.

Skoly potfebuji vice mentoringu a supervize od odborniki, aby pedagogové byli schopni vice feSit
problémy s chovanim ve své t¥idé, uméli vést rozhovor a komunikaci s “problémovymi” rodi¢i a
uméli se uspésné zbavovat frustrace z nahromadénych tkold, problémi a emoci — ptredchazet

syndromu vyhoteni.

Skoly pottebuji také moznost pravidelného a dlouhodobého ptisobeni $kolniho psychologa,
$kolniho specidlniho pedagoga, psychiatra a socialnitho pedagoga — dosud byli placeni vyhradné z

Sablon a ptimych PO + sniZeny tvazek pro metodika prevence a vychovného poradce.

Skoly museji mit v pfipadé inkluze moznost kam se realné obratit pro skute¢nou radu a redlnou
véasnou pomoc, nesméji se automaticky ocitnout na pranyii jen proto, Ze s nékterym zakem

nedokazi pracovat.
Dalsi potteby skol:

* Vybudovani kvalitniho zdzemi pro $kolni poradenské pracovisté, prostiedky na
financovani $kolniho psychologa na plny tivazek.

* Méné administrativy, vétsi klid na praci s kolektivem pedagogti a profesni rist.

= Kvalifikovani pomocnici v oblastech prace se zaky se SVP — asistenti pedagoga, tlumoc¢nici
cizich jazykd, dvojjazy¢ni asistenti pedagoga (méli by byt financovani systémové formou
trvalého uvazku).

*  Vice personalu pro dou¢ovani ¢eského jazyka a doucovani zdkt ohrozenych skolnim
neuspéchem.

= Zrychleni spolupréce se SPZ v zdjmu Zaki.

= ZS a MS Slivenec — Navyseni kapacity $koly velky pocet zéki ve t¥idich znesnadtiuje
inkluzi.

= ZUS Popelka: Chybi bezbariérovy ptistup do ptizemi gkoly i do vys§ich pater. Chybi

pfipadné znaceni pro potencionalni nevidomé zaky a studenty. Skola nema $kolnfho

psychologa.
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Identifikované problémy a jejich p¥i¢iny:

Na tzemi MC Praha 5 se nachézeji Skoly pro sluchové postizené (Hole¢kova) spolu s pro inkluzi
strategicky dilezitym poradenskym zafizenim, které ma vyborné vysledky v péc¢i o sluchové
postizené, a kterému se pti vcéasné diagnostice dafi zatadit do $kol hlavniho proudu vyznamny
pocet déti a zakd s postizenim sluchu. Toto zafizeni vSak je kapacitné pfetizeno a vyzaduje
podporu v oblasti personalniho zajisténi, jinak dojde k poklesu kvality a v¢asnosti poskytovanych
sluzeb. V souvislosti s podporou inkluzivniho vzdélavani a také s podporou rovného pfistupu ke
vzdélani pro vSechny zaky na Praze 5 zaslouzi toto pro inkluzi vyznamné pracovisté pomoc, a to
nejen vroviné persondlni a materidlni. Zapotfebi je odborné pomoci v podobé unifikace a
kodifikace ¢eského znakového jazyka v oblasti vzdélavani a v oblasti matematickych i jinych

odbornych pojmi. Toto je dilezité pro vzdélavani i testovani znalosti sluchové postizenych.

Na tizemi MC Praha 5 se nachédzeji daldi vyznamné $koly umoziiujici ptistup ke vzdélani viem
détem a zakdm (s rozliénymi vyraznymi hendikepy). Zminit je mozné St¥edni $kolu, Zakladni
$kolu a Matetskou $kolu pro sluchové postizené (Vymolova 169, Praha 5), Zakladni $kolu pro zaky
se specifickymi poruchami chovani (Na Zlichové 254, Praha 5 — Hlubocepy), Zafizeni pro déti —
cizince, diagnosticky ustav, sttedisko vychovné péce a zakladni $kolu (Radlicka 795/30, Praha 5 —
Smichov) a Gymndzium pro zrakové postizené a St¥edni odbornou skolu pro zrakové postizené
(Radlicka 591/115, Praha 5 - Jinonice). Takovychto a dal$ich specializovanych pracovist je
v soucasné dobé malo, chybi ndm v Praze 5 specializované pracovisté pro zaky s dysfazii a PAS.
Tito 4ci si zaslouZi tspéch, ale ten jim v p¥eplnénych $kolnich ti{dich béznych ZS lze jen tézko
doptat — nemluvé o rehabilita¢ni, logopedické a dalsi specidlni péci, ktera je pro nékteré z nich

nezbytna a na izemi Prahy 5 nedostupna.

V oblasti inkluze trpi obecné $kolstvi MC Praha 5 zdkladnim celospole¢enskym problémem,
kterym bylo zavedeni inkluzivniho vzdélavadni v rozsahu a intenzité pievySujici p¥ipravenost
materidlnich a persondlnich podminek ceského gkolstvi. Tim je vystizné Ffeceno mnohé o
problémech rozvoje moderniho inkluzivniho vzdélavani ve $koldch na Praze 5. Situaci nijak
neulehcuje ani ideologické a politické vnimani inkluze v ¢eské spole¢nosti. Jen obtizné 1ze za dané
situace fesit inkluzi nékterych zakd s poruchami chovani a nespolupracujicimi rodici tak, aby
nedoslo ke zhor$eni podminek pro vzdélavani vSech ostatnich zakd. Komunikace a spoluprace

s rodici déti a zaka je v tomto p¥ipadé klicova.

Zavaznym obecnym problémem na tzemi celé Prahy je pfedevS$im naplnénost az pieplnénost
kapacity $kol, rostouci pocet obyvatel jednotlivych méstskych ¢asti a tim i zvysujici se pocet déti a
zéaku ve tfidach. Ptibyva déti a zdkd s potfebou podplrnych opatfeni a déti a zdkd s potfebou

podpory z dtavodi odlisného matetského jazyka. To vSe koliduje s pozadavky moderniho
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inkluzivniho vzdélavani na individudlni pt¥istup k rozvoji potencidlu kazdého ditéte a zdka a
vytvari stupniujici se tlak na pedagogy. Stavajici pedagogové jsou ohrozeni vyhofenim a pro

studenty jiz tato profese neni ptili§ atraktivni.

S témito nepfiznivymi podminkami se vSak S$koly za cenu vysokého osobniho nasazeni,
improvizace a zvy$ené aktivity pedagogti snazi relativné tspé$né vyrovnat. Piikladem muze byt ZS
Graficka, kterd je jako ptiklad dobré praxe v oblasti inkluzivniho vzdélavani casto cilem exkurzi,
spolupracuje s NPI CR, organizaci In Baze a dal$imi relevantnimi institucemi. Mimo to umoztiuje
také ziskavani praxe v inkluzivnim vzdéldvani studentim pedagogickych vysokych i stfednich

skol.

Dal$im piikladem vysoké miry inkluze na tzemi Prahy 5 je ZS a MS Kotenského, ktera jiz delsi
dobu usiluje o ptidéleni prostor pro vznik odlouceného pracovisté s moznosti intenzivniho kurzu
¢estiny pro zdky s OM], vyuzitelného pro Prahu 5 — které by bylo ostatnimi $kolami s nartstem
poctu zaka s OMJ vitano. V této $kole se pohybuje pocet zakti s OM] kolem 20 %, zku$enosti
pedagogt s jejich zacleniovanim do vzdélavani v nasem systému jsou dlouholeté. Rovnéz tato skola
spolupracuje s organizacemi jako In Béze, Clovék v tisni a umoZiiuje zicvik novych asistenti

pedagoga, podili se také na praxi studentii pedagogickych studijnich obort.

Navrh feseni:

Re$eni spo¢iva v setrvalé podpote zlepSeni materidlnich a persondlnich pomérii ve $kolstvi na
daném uzemi. MAP bude hledat vhodné dota¢ni tituly a podporovat $koly v jejich vyuziti. Bude
usilovat o uzsi spolupraci kol s rodi¢i pfi feSeni problému, potadat pfednasky pro rodice kde
odbornici poradi, jak vychovavat déti, jak je pfipravovat na vstup do $koly a jak je ucit moralnim

vlastnostem.

Déle bude pofadat seminafe pro rodice zacilené na podporu déti a zakd pfi pfechodu mezi stupni
vzdélavaci soustavy, idedlné ve spojeni s kariérovym poradenstvim. Soucdsti feSeni by mély byt
také seminafe pro rodice a déti s odliSnym matefskym jazykem, usnadiiujici vzdjemny pienos
informaci o pottebach $kol, déti i rodicd, s cilem podpotit integraci déti s OM] do ceské skoly a
nasledné do ceské spole¢nosti. Zatazovani déti a zakd — cizincl neni myslitelné bez systémového

fe$eni pfimo vramci Prahy 5 a tim je vytvofeni pracovi§té pro intenzivni kurzy cestiny jako

druhého jazyka.
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1.1.5 OBLAST - PODPORA PEDAGOGICKYCH, DIDAKTIVKYCH
A MANAZERSKYCH KOMPETENCI PRACOVNIKU VE VZDELAVANI —

SOUHRNNA SWOT 3

Silné stranky:
+  Motivovani ucitelé, ktefi se chtéji napii¢

g$kolami setkdvat
+  Zajem a podpora vedeni $kol i zfizovatele

+  ZkuSenosti s DVPP

Slabé stranky:

Nedostatek  kvalitnich  koordindtort, lektora i

opravdu praktickych programu
Zmen$ujici se ¢asové moznosti pedagogii

Administrativa, vykaznictvi, p¥ili$nd formalnost

Piilezitosti: Hrozby:

2 Sirok4 nabidka DVPP ! Vy$i ndroky na pedagogy, jak po strance
administrativni, tak po strdnce psychické zitéze

2 MAP, Sablony a jiné podptirné programy
andro¢nosti prace mohou vést k rozvoji syndromu

. Xl X L
> Spolupréce vech $kol ,vyhoteni*

! Zmens$ujici se ochota i ¢asové moznosti pedagogti
! Nedostate¢nd kvalita realizovaného DVPP

! Préce pro praci“

OBLAST — PODPORA PEDAGOGICKYCH, DIDAKTIVKYCH A MANAZERSKYCH
KOMPETENCI PRACOVNIKU VE VZDELAVANI — ROZSIRENA SWOT

Silné stranky:
* Dostate¢nd nabidka kvalitnich programt na trhu.
* Motivovani ucitelé, ktefi se chtéji nap#i¢ $kolami setkdvat, jejich podpora vedenim skol.
* Dlouholeté zkusenosti s DVPP.
* Podpora ztizovatele.
*  Zkuseni pedagogové i feditelé $kol v izemi.
* Podpora v ramci projekti ESF.
= Podpora MSMT (NPI CR a jeho projekty).
* Kompletni poradenské pracovisté.

*  Profesné rostouci pedagogové — specialisté.

MA P
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Slabé stranky:

Nedostatek kvalitnich koordindtort, lektort i opravdu praktickych programd.
Zmensujici se ¢asové moznosti pedagog.

Znacné vytizeni pedagogti i vedeni $kol (Skoly jsou zatizeny zvétsujici se administrativni
agendou, ale také realizaci rozli¢nych dota¢nich projekti).

Administrativa, vykaznictvi, pfiliSna formdlnost.

Cena kvalitnich programi.

Zastupitelnost $kolenych pedagogti.

Neatraktivnost méné kvalitnich programt pro zkusenéjsi ¢leny vedeni skol

Zapojeni jen &asti $kol na MC P5

Nedostatek kvalifikovanych pedagogti na trhu prace.

Slabé personadlni zajisténi inkluze a nezkuSenost ¢asti pedagogti.

Problematika stability postaveni asistenti pedagoga v ramci $koly.

Omezena vybavenost pro aplikaci novych technik.

Ucitelé se nechavaji svazovat mnozstvim témat v ucebnicich ¢i pracovnich sesitech a
nezbyva ¢as na praktické a logické ulohy.

Nedostate¢né ICT vybaveni a starnuti soucasného ICT vybaveni.

PrileZitosti:

Sirok4 nabidka DVPP.

MAP - vyjezdni setkavani a ucitelské kluby.

Sablony a jiné podptirné programy.

Spoluprace vsech skol.

Moznost efektivni pomoci $koldm Prahy 5.

Vyhledani novych a zajimavych osobnosti, trendd, piistupti.

Zjistit, co vlastné je pro pracovniky ve vzdélavani dostate¢né zajimavé a motivacni.

Metodicka podpora MSMT a NPI CR

Hrozby:

Vyssi naroky na pedagogy, jak po strance administrativni, tak po strance psychické zatéze
a naro¢nosti prace mohou vést k rozvoji syndromu ,,vyhoteni®
Zmensujici se ochota i ¢asové moznosti pedagogii
Nedostate¢na kvalita realizovaného DVPP

»Prace pro praci“

Nezajem, netcast pedagogii na akcich
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= Nedostatek financi — post Covidové a vale¢né usporné obdobi.

= Odliv uciteld do jinych profesi.

Skoly indikujf pottebu pomoci:

=V oblasti efektivniho fizeni a administrativniho zlehc¢eni nezbytné agendy.

= Metodického vedeni ve svété rychle se ménicich pozadavki, potieb i predpisti.

= V oblasti odpovidajiciho a udrzitelného materidlniho i finan¢niho kryti pedagogickych
profesi véetné plati specialist $kolniho poradenského pracovisté (spec. pedagogi,
psychologt...) a asistentd pedagoga atd.

= V oblasti doporuc¢eni vhodnych vzdélavacich programd, piipadné se zajisténim spole¢ného

vzdélavani a sdileni zkuSenosti.

Identifikované problémy a jejich pti¢iny:

Skoly jsou zatizeny velkou mirou administrativnich a spravnich tikont, realizace inkluzivniho
vzdélavani je navic spojena se slozitym vykaznictvim. To vSe potencidlné odvadi pozornost vedeni
$kol a omezuje Cas vénovany fizeni, vyhodnocovani a zkvalitfiovani pedagogického procesu.
Inkluze sama je nedostate¢né personalné a materialné zajisténa. Stoupaji tak vyrazné i naroky
kladené na pedagogy a pedagogické profese ztraceji v olich vefejnosti svoji atraktivitu.
Pedagogové samotni pak pti svém vytizeni nemohou absolvovat vSechna dostupnd $koleni.
Dostupnych vzdélavacich aktivit je relativné velké mnozstvi, jejich nabidka je nepfehledna a

kvalita ¢i relevance miZe kolisat.
Néavrh feseni:

Caste¢né teseni zminénych problémt p¥ina$i projekt MAP. V rdmci MAP dochazi k vyméné
informaci, zkuSenosti a pfenosu dobré praxe v dotéené oblasti mezi $kolami. Potfeby $kol jsou
monitorovany a zaznamendvany. Dochdzi také k dil¢imu zlepSeni nebo zmirnéni problému
prostfednictvim vzdjemné spoluprice a svépomoci aktérti vzdélavani. Vhodné je vytrvat i v
budoucnu v ¢innosti Reditelské akademie MAP, v setkavani uciteld lidra, zastupcu Feditelt $kol,
metodikl prevence a dalich tematickych setkdnich. Pedagogové sami si tu mohou volit témata
setkdvani, sdileni i vzdélavani. V rdmci MAP je vhodné vyuzivat sdilenych znalosti a zkuSenosti
napf. formou doporuceni vhodnych lektord, koordindtort ¢i vhodnych vzdélavacich programd.
MAP lze vyuzit ke spole¢nému vzdélavani pedagogt z vice $kol. Pracovni skupina MAP pro

financovani poskytuje informace, rady a doporuceni v oblasti dota¢niho financovani potieb $kol.
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1.1.6 DOPLNKOVA OBLAST - CIZI JAZYKY

Silné stranky:
+  Motivovani ucitelé
+  Skoly vétsinové dobte technicky vybavené
+  Dostate¢ny pocet hodin vyuky CJ

Slabé stranky:

Zvysuje se heterogenita tfidnich kolektivii
Nedostate¢nd spoluprace ucitelil v rdmci jedné gkoly

i mimo $kolu

Nedostate¢ny systém podpory zaku se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami a zékii nadanych a mimofadné

nadanych

Piilezitosti:
2 Propojeni forméln{ vyuky a domaci
piipravy
2 Zapojeni rodilych mluvéi
2 Vyufiti ciziho jazyka i mimo hodiny
vyuky ciziho jazyka

Hrozby:

Nedostatek odborné kvalifikovanych pedagogti pro
vyuku CJ

Zvysujici se pocet zakt ohrozenych $kolnich
neuspéchem, v¢. zaka s odlisnym matefskym jazykem
Nedostate¢ny prostor pro individualizaci vyuky

1.1.7 DOPLNKOVA OBLAST — PARTNERSTVI A SPOLUPRACE

Silné stranky:

+  Existence a kladna odezva na pravidelné
aktivity pro rozvoj partnerstvi a spolupraci
v gesci MC P5 (napt. pravidelné porady
RS/SZ, akce pro rodice....)

+  OtevFenost a vysoka ochota $/SZ, NNO a
dalsich subjektii ke spolupraci, k propojeni
formdlniho a neformalniho vzdéldvani

+  Fungujici systém pfenosu informac{
prostiednictvim webovych stranek
jednotlivych organizaci, v¢. webu MC Praha

5 a mési¢niku Prahy 5.

Slabé stranky:

Nekoordinované sdileni ptikladu inspirativni praxe

mezi shodnymi a ndvaznymi stupni vzdélavani

—  Neexistence siti odbornikii/pedagogt ovliviiujicich

kvalitu $kolstvi na izemi MC P5 k jednotlivym
prioritnim témattim, nap?. ke ¢tend¥ské
gramotnosti, matematické gramotnosti, inkluze ...,

kluby fediteld, za¢inajicich uditeld. ..

-~ Nulova spoluprace pti vyuzivani kvalifikovanych

odborniki pro vice $kol najednou, primarné pro
inkluzi (asistent pedagoga, $kolni asistent, skoln{

psycholog, specidlni pedagog ...)

Piilezitosti:
2 Aktivni rodi¢e se zdgjmem o kvalitu
poskytovaného vzdéldvani na Gzemi P5,
potencial k podpote $kol
Min. do 2020 moznosti pro zapojeni $kol do
OP VVV, ptedevs$im projekty se
zjednodusenym vykazovanim ($ablony) a OP
PPR, a vyuzivani finanéni podpory MC Praha
5
Otev¥enost Ceské $koln{ inspekce ke
spoluprdci se ztizovateli $kol a v informac¢ni

podpote skol.

Hrozby:

Tézko odhadnutelné zmény v demografické

a socioekonomické struktute obyvatel MC

v ndvaznosti na pldnované vystavby, potazmo na
zmény poctu déti/zaka $/SZ

Ptetizenost kol a skolskych zatizeni mnozstvim
rtznych aktivit nad rdmec poskytovaného
vzdélavani (ptedevsim ve vycerpani jejich kapacit
— personalnich, ¢asovych)

Nedostate¢né personalni zajisténi pro ptipravu a
néslednou realizaci projektt $/SZ (odhlédnuti od
vyuky)
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rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaka

rozvoj kompetenci déti a zaki v polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu,
motivace a dovednosti v oblasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky
»STEM*, coz zahrnuje i EVVO)

kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach

rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a Zaki

rozvoj socidalnich a ob¢éanskych kompetenci déti a Zaka, rozvoj kulturniho
povédomi a vyjadieni déti a Zaka

Silné stranky:

Motivovani pedagogové.

Prostor pro multifunkéni pracovnu a projekt (vizualizace).
Vybaveni — robotika.

Zapojeni do odbornych projektd.

Schopnost tymové prace vétsiny pedagogt.

Podpora vedeni.

Slabé stranky:

V nékterych otazkach a ptistupech se vSichni ¢lenové pedagogického sboru neshodnou.
Problémy s digitdlni technikou p#i prezen¢ni vyuce, zastarald pocitacova sit (paradoxné
vétsi rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a zaka v prabéhu distan¢ni vyuky).
Mensi zapojeni zakt v polytechnickém vzdélavani.

Nedostatek kvalifikovanych pedagogti (ICT/M/Ptirodni védy).

Nizky zajem ze strany zaki o Gcast v zakovské samospravé.

Nemame odborniky ani kapacitu.

Odchod nadanych z4ka na osmiletd gymndzia a tim oslabeni ttidnich kolektivii.

PtileZitosti:

Podpora rozvoje ICT/digitdlnich gramotnosti, dovednosti v oblasti védy, technologii,
inzenyringu a matematiky ze strany MSMT.

Revize RVP ZV.

Spolupréce se SSPS a PedF UK.

Nébor zac¢inajicich uditelt.

Prostoupeni polytechnické vychovy jako pritezového tématu vyucovacim procesem jako
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celkem.

*  Velké mnozstvi soutézi na Praze 5.

= ZvySovani samostatnosti a rozvoje zodpovédnosti zak za vlastni praci.

= Exkurze, navstévy jinych vzdélavacich zafizeni a vystav k podpofe rozvoje kreativity a
technické zru¢nosti déti a zakda.

* Moznost zapojeni rodi¢t do ¢innosti a prohlubovani otevifeného klimatu $koly.

= Vyuziti potencidlu nékterych rodica.

= Podpora ze strany ziizovatele a MSMT.

Hrozby:
= Nedostatek kvalifikovanych pedagogt ICT na trhu prace.

* Nedostate¢né ohodnoceni ve srovnani s nabidkou trhu prace.

* Nedostatek financi pro celkovou rekonstrukci pocitac¢ové sité

= Riziko pfetizeni a vyhoteni souc¢asnych pedagogi.

= Neékteti rodice nejsou schopni pfenaset postupné zodpovédnost na své déti a svym
snazenim jdou proti zdméram $koly.

= Distan¢ni vyuka, absence soutézi a projekt.

Skoly indikuji pottebu pomoci v nisledujicich oblastech:

= Mit kvalitni ,,ajtdky” mezi zaméstnanci, dokdzat je zaplatit; dostatek penéz, aby skola
udrzela krok s modernimi technologiemi; védét podporovat také to, Ze nejen digitdlni svét
je budoucnost, ale Zze nikdy neztrati na vyznamu vztahy mezi lidmi, moralni zasady,
lidskost a tolerance.

» Finanéni podpora k realizaci rekonstrukce pocitacové sité, koupi novych iPadu, k pofadani
odbornych projektt a v ramci modernizace $koly k ndkupu dal$ich pottebnych pomticek.

= Ucebny a odbornici na informac¢ni technologie.

* Finance na nakup pottebného vybaveni pro vyuku informatiky.

* Vybudovat polytechnickou u¢ebnu, pozdéji i cvi¢énou kuchyriku a pfislusné zazemi a
vybaveni.

= Lépe proskoleny pedagogicky sbor v oblasti polytechnického vzdélavani (zatim vSe zavisi
na par jednotlivcich).

* Materidlni i odbornd podpora ve vyuce metodou STEM.

= Ziskan{ kvalifikovaného pracovnika pro EVVO.

= Posileni kariérového poradenstvi také prostiednictvim systémovych setkani s odborniky
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z rtiznych pracovnich oblasti.
* Doplnéni pedagogického sboru o kvalifikované a erudované ucitele v oblasti ICT.

* Finan¢ni prostfedky na projekt rekonstrukce multifunkéni uéebny (EVVO, ICT).

Identifikované problémy a jejich p¥iciny:

Skoly podporuji rozvoj digitalnich kompetenci, reflektuji technické zmény ve spole¢nosti ve
vyuce zakl. Digitalni kompetence se u zakd nejvic rozvijely v dobé distancni vyuky. Pro
jejich uplatnéni v béZném provozu je nyni zapotiebi piredev§im zmodernizovat pocitatovou
sit’ i konektivitu, ktera je uz zastarala, a stava se, Ze nefunguje tak, jak je tieba. Skolni HW a
SW je tfeba prubézné udrZovat, aktualizovat, modernizovat a védét také jak ICT zazemi
spravné budovat a udrzovat. Skoly fesi hlavné problematiku zavedeni nové informatiky a to je
dost pal¢iva oblast. Chybi jim kvalifikovani (idedln¢ ICT/M) ucitelé 1 zkuSenosti.

Na polytechniku nemaji vzdy odpovidajici prostory. Usilovné vSak pracuji na rozvoji vSech
jmenovanych oblasti.

Navrh feseni:

Potfeba zajistit odpovidajici technické ICT zdzemi i KNOW — HOW propojuje vSechny skoly a
prolina napfi¢ vSemi oblastmi SWOT. Vzhledem k diileZitosti této oblasti a vyhledu na dalsi narist
relevance pro budouci uplatnéni déti a zakt pfedstavuje podpora a budovani ICT zizemi $kol
vhodné téma pro feSeni prostfednictvim MAP. Vyuzit lze aktivit sdileni a posilovani znalosti i
spole¢ného vzdélavani v oblasti feSeni problematiky rozvoje $kol ve vyuziti ICT, budovani
odpovidajiciho technického zazemi ¢i sdileni doporuceni v oblasti metodického rozvoje digitalni a
informacni gramotnosti déti a zakd. Rozdilna droven ptistupu i feSeni na jednotlivych $koldch
muze byt podnétem pro vzdjemné obohaceni i uzs$i spolupraci se zfizovateli pfi zajisténi

odpovidajiciho zazemi.

Souhrnny navrh zlep$eni celkové situace v ramci MAP III

Ze SWOT 3, respektive z identifikovanych pti¢in problémit ovlivnitelnych aktivitami $kol,
aktivitami spoluprace a investi¢nimi aktivitami souvisejicimi s naplni MAP vyplyvd jasné
doporuceni sousttedit aktivity MAP na vytvofeni piiznivych materidlnich a socidlnich podminek

pro moderni inkluzivni vzdélavani (to zahrnuje podminky pro rozvoj ¢tenatské, matematické,
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jazykové gramotnosti spolu s navysenim kapacity $kol a $kolskych zatizeni). Déle je nutno zaméfit
se na podporu pedagogli a cilenou podporu déti a zdkd spolu s podporou spoluprace aktéri

pusobicich ve vzdélavani véetné rodict déti a zakd.

Do souhrnného navrhu zlep$eni bylo promitnuto také projednani Zavére¢né sebehodnotici zpravy
predchazejiciho projektu MAP I a II vSemi pracovnimi skupinami. Z ného vyplyva, ze v pribéhu
realizace MAP II se dle Zavérecné sebehodnotici zprdvy nepodafilo rozvinout spoluprici se
$kolami ztizovanymi MHMP a MSMT a daliimi ztizovateli do takové miry, jako se to podatilo u
$kol ztizovanych MC Praha 5 a Slivenec. Do budoucna bylo ¢leny PS navrhovéno pokra¢ovani
vzdjemného setkdvani a vytvoteni klubli pro zac¢inajici ucditele, feditele a ucitele dle probaci. Na

tyto aktivity se proto ¢innost MAP v budoucnu zaméti.
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