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Uvod

Evaluaéni plan predstavuje prvotni dokument evaluace v rdmci projektu MAP Il na tizemi MC Praha 5 a je
klicovy pro zajisténi ispésného pribéhu a vystupt evaluace. Jeho cilem je stanovit ramec a metodiku pro
vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani (MAP) na tuzemi MC Praha
5v prabéhu celého programového obdobi 2014-2020. Evaluacni plan pfinasi strukturovany pfistup
k evaluaci a slouzi k definovani cill, otazek, metod, zdroji a casového ramce. Jeho hlavnim ukolem
je zajistit, aby byla evaluace co nejefektivnéjsi a pfinesla relevantni a uzite¢né informace pro ucastniky

a prijemce.

Evaluaéni plan pro evaluaci MAP byl vytvorfen v souladu s cili a potfebami evaluace a s platnymi
metodikami Fidiciho organu OP VVV. V této fazi byla identifikovdna klicovd témata a evaluacni otazky,
a byla navrzena odpovidajici metodika. Evaluacni plan stanovi hlavni cile evaluace a metody, které budou

pouzity k jejich dosazeni.

V nasledujicim textu se budeme podrobnéji zabyvat obsahem a metodikou evalua¢niho planu MAP
v uzemi MC Praha 5. Popiseme jednotlivé prvky planovanych evaluacnich aktivit a vysvétlime, jaké
metody budou pouZity a jaké informace a vystupy by mély byt prostiednictvim evaluace ziskany. Zaroven
se budeme zamérovat na ulohu, kterou budou v pribéhu evaluace hrat jednotlivy aktéfi, od realizacniho

tymu projektu azZ po Sirokou verejnost.

Evaluaéni plan obsahuje popis intervence (mistniho akéniho planovani) a co konkrétné byly jeji cile.
Dale obsahuje cile evaluace a vycet evaluacnich otazek. K povinnym evaluaénim otdzkam dle metodiky
OP VVV pro evaluaci MAP Il byly dle potreb ptijemce pfidany nékteré doplfikové. Ke kazdé evaluacni
otdzce jsou pfitazeny metody sbéru dat, evaluaéni metody zpracovani téchto dat a zdroje
dat/respondenti. Evaluacni pldn pak obsahuje také informaci o c¢asovém harmonogramu praci

a o planovanych diseminacnich aktivitach.

Evaluace mistniho akéniho planovani (MAP) je duleZitou soucasti celého procesu planovani a realizace
projektld v oblasti vzdélavani a dalsich spolecenskych oblasti. Cilem evaluace MAP je poskytnout kvalitni

a objektivni zhodnoceni dosaZenych vysledkd a prinosa pro cilové skupiny a obyvatele daného Uzemi.
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Evaluace umoznuje identifikovat pozitivni i negativni aspekty realizace projektu, a tim prispét k jeho
dalSimu zlepSeni a Uspésnému dokonceni. V této fazi evaluace se analyzuji nejen vysledky dosazené

v ramci realizace MAP, ale také cely proces planovani a fizeni projektu. Zprava z evaluace MAP bude

dllezitym vstupem pro planovani dalSich krokt a strategii v oblasti vzdélavani a rozvoje daného Uzemi.

Popis intervence (MAP v tizemi MC Praha 5)

Vzhledem k tomu, Ze se evaluace v ramci projektu MAP |l zabyva hodnocenim vsech projektl mistniho
akéniho planovani v programovém obdobi 2014-2020, shrnujeme zde cile vsech dotéenych projektd, tj.
projektd MAP I, MAP Il a MAP lll, které byly viechny schvaleny a implementovany v ramci prioritni osy
3 programu OP VVV.

Hlavnim cilem MAP je zlepsit kvalitu vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach tim, Ze bude podporena
spoluprace zfizovatell, Skol a ostatnich aktér(i ve vzdélavani, to znamena spolecné informovani,
vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro nasledné spolecné reseni mistné specifickych problém{

a potieb a vyhodnocovani prinosl spoluprace.

Programovy dokument OP VVV v prioritni ose 3 uvadi jako jeden z ocekavanych vysledku nasledujici:

,Vysledkem intervenci bude: Zvyseni kompetenci pracovnik(i verejné spravy, zfizovatell, feditelll
a pedagogl pro vyuZiti monitoringu a hodnoceni jako nastroja pro fizeni zmén a podporu dalsiho rozvoje
s cilem zlepSovani rovnych pfileZitosti a kvality ve vzdélavani na vSech urovnich. Nové kompetence budou
uzivat primo v praxi pfi vytvareni, vedeni a vyhodnocovani krajskych a mistnich akénich plant rozvoje

vzdélavani, pland aktivit pro rozvoj vzdélavani jednotlivych skol a v kariérnim systému.”

Hlavnim cilem projektd MAP je v Praze 5, stejné jako v jinych méstech a obcich, zlepsit kvalitu vzdélavani

v MS a ZS. Dil¢imi cili jsou pak nésledujici:

1. Systémové zlepseni Fizeni materskych a zakladnich skol prostrednictvim zacleriovani
dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni Skol
2. Sdilené porozumeéni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani

3. Zavadéni feSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf Skol a v Uzemi — dostupnost
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kvalitniho vzdélavani pro kazdé ditéte/kazdého zaka v inkluzivni skole

7 s

4, Zlepseni spoluprace s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprace v Uzemi a vyuzivani

s

mistnich financ¢nich zdrojl pro rozvoj vzdélavani déti a zaku

Odlvodnéni projektd MAP je postaveno na teorii zmény, kterou je v jednoduchosti mozné popsat jako

proces k dosaZeni vyse uvedenych cill prostfednictvim nasledujiciho schématu:

Schéma teorie zmény / logicky ramec projektu

Vstupy (financni, Aktivity (¢innosti Dy

Vystupy (produkt Vysledky (zména

(dlouhodobd zména
zplsobend
projektem ocisténa

chovani cilové
skupiny diky

nebo dorucend
sluZba vytvorena

materidlni, lidské projektu za tucelem
atd. zdroje prevodu vstupu ve

Zdroj: Binnendijk, 1999 & 2000

Pravé uspésnost naplnéni vyse uvedeného procesu teorie zmény ve své komplexnosti je pak predmétem

evaluacni ¢innosti.

Cile evaluace

Cile evaluace jsou klicovym aspektem celého hodnoticiho procesu, jelikoZz urcuji, ¢eho chceme dosahnout
a jakym zplUsobem se k tomu pfiblizit. Hlavnim cilem evaluace v rdmci projektu MAP je identifikovat
prinosy akéniho planovani pro rGzné subjekty a cilové skupiny, které se do tohoto procesu zapojily. Mezi
tyto cilové skupiny patfi déti a Zaci, rodice, feditelé a ucitelé, ale také zfizovatel a dalsi relevantni osoby
a organizace. Evaluace tak bude hodnotit celkové dopady akéniho planovani na vsechny zucastnéné

strany.

Dal$im cilem evaluace bude nejenom zhodnotit pfinosy, kterych se podafilo diky akénimu planovani
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dosahnout, ale také pouceni z vyzev a problému, kterym museli pfijemci projektu béhem jeho realizace
Celit. Tento pfistup umozni budouci zlepSeni postupll, procesti a metodiky, které by nasledné mélo vést
k lepsim vysledklim a efektivnéjsimu vyuZivani zdroj. Cilem evaluace tedy neni pouze zhodnoceni

vysledkd, ale také reflektovani procesu a identifikovani oblasti, které by mohly byt vylepseny.

Kromé toho bude cilem evaluace také zjistit, zda byly splnény cile, které byly stanoveny v rdmci samotnych
projektd MAP I-lll. Evaluace se zaméfi na zhodnoceni dopad(l projektu na drovni cill, aby bylo mozné
urcit, zda byly naplnény. Tento pfistup bude umoZfiovat porovnani planovanych vysledkd s témi

skute¢nymi a zjisténi, zda byla splnéna ocekdvani, kterd byla na projekty MAP kladena.

Evaluace bude kombinaci dopadové a procesni evaluace v souladu s nasledujicim schématem:

Co se .déla" v proiektu .Co projekt plisobi“? Pro¢ se projekt ,déla“? |

b o o o e e e e e e e o o Em Em o o Em o

Procesni evaluace Dopadova evaluace

Vyuziti podkladt ze sebehodnoceni projektti MAP 1 a MAP Il

Tato evaluace bude brat v Uvahu také vysledky, vystupy a doporuceni pfedchozich sebehodnoticich zprav,
které byly zpracovany v ramci projektd MAP | a MAP II. Sebehodnotici ¢Cinnost a nasledné jednotlivé zpravy
se zabyvaly predevsim usporadanim ucastnikl v projektu véetné kvality nastaveni jednotlivych platforem
a odborné kvality jejich obsazeni, dale aktivitami projektu vcetné kvality nastaveni a zpUsobu jejich
provadéni a podpory, kterou poskytoval realiza¢ni tym projektu a fidici organ (MSMT), a v neposledni

fadé také vystupy, vysledky a udrzitelnosti aktivit akéniho planovani a kvality komunikace.

Celkové je mozné shrnout, Ze Ucastnici byli s nastavenim, pridbéhem a vysledky a vystupy mistniho
akéniho planovani na tzemi MC Praha 5 spokojeni, vystupy a vysledky odpovidaly cilim projekt
a jednoznacné prispély ke zlepSeni kvality planovani vzdélavani v izemi. Na druhou stranu je tfeba uvést,

Ze v ramci predchozich evaluacnich zprdv byly identifikovany také rezervy a pfileZitosti pro zlepseni, a to
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zejména v oblasti zapojeni dalSich kol do projektu, vzhledem ke zmatku a stalym zménam v predchozich
letech také nebylo mozné dokonale zpracovat publicitu. Do budoucna je dle predchozich zprav také
mozné zvysit kompetence PR tymu jako ucinného nastroje propagace projektu. Také Unava z dozvuki
distanc¢ni vyuky sehrala ve sniZzené aktivité skol svou roli. Zpravy uvadi potfebu cilené vyhledavat témata,
ktera se skol, uciteld a rediteld dotykaji, reagovat na né a podnécovat aktivity, které umozni reseni
specifické situace v jejich skolach. Také ve vyhledavani uciteld — lidrQ, ktefi svou energii mohou zdola
iniciovat zapojovani novych skol do projektu, a navrhovat aktivity projektu prospésné nasly predchozi
evaluace rezervy. Déle zpravy doporucuji dalsi rozvoj prlibézného vzdélavani ucitel-lidrd, jejich propojeni
a vice moznosti ke sdileni dobré praxe. Z rozhovori s aktéry projektu nicméné jednoznacné vyplyvalo, Ze

nejvétsim problémem byly vynucené externi faktory plsobeni vy$si moci.

Kritéria evaluace

Cilem evaluaéni prace je zhodnotit dopady a procesy projektd MAP I-Ill na Gzemi MC Praha 5 dle

nasledujicich kritérii:

Minimalni kritéria stanovena metodikou ,,Postupy MAP II1“;

1. Ucelnost

e Kritérium Ucelnosti hodnoti, zda realizované aktivity projektu a projekt celkové splnily svij Gcel, tedy
zda a v jaké mite byly naplnény cile projektu. Kritérium také resi, co v dosaZeni cil(i projektl branilo a co
naopak pomahalo.

2. Dopady

o Kritérium dopad( hodnoti, co se ve vzdélavani v izemi MC Praha 5 skute¢né zménilo diky mistnimu
akénimu planovani. Sleduje, co MAP prineslo jednotlivym aktérdm v Uzemi a co pfinesla spoluprace
s dalSimi projekty ve vztahu k naplfiiovani cilG MAP. Jinymi projekty rozumime naptiklad dalsi projekty
MAP, celoprazsky KAP (krajské akéni planovani ve vzdélavani), projekty NIDV a NPI CR, které v pribéhu
programového obdobi metodicky podporovaly mistni akéni planovani (SRP, P_AP, SYPO atd.)

3. Udrzitelnost

e Kritérium udrzitelnosti zkouma, jakym zptsobem bude MAP v tizemi MC pokracovat a zda jsou plany
udrzitelnosti MAP realistické a proveditelné. Hodnoti déle, zda a do jaké miry pfinosy projektu budou

pretrvavat i po ukonceni realizace projektu a jaké predpoklady pro to projekt vytvoril.
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Doplriujici evaluaéni kritéria na zakladé potieb MC Praha 5:

4. Uiite€nost

e Hodnoti prospésnost projektu pro ucastniky. Hodnoti vztah mezi problémy a potfebami, které mély
byt feseny, a vysledky intervenci.

5. Strategicky soulad

e Vtomto kritériu zkoumame minuly, soucasny a budouci soulad ¢innosti a vystupl projektd MAP ve
vztahu ke strategické praci Méstské ¢asti Praha 5, a to obousmérné: tedy jak ve smyslu nastaveni procesl
MAP v souladu se strategiemi méstské ¢asti, tak ve smyslu ovlivnéni strategické prace a strategickych

dokument(l méstské casti aktivitami projektt MAP.

Postup pfi zpracovani evaluace

Evaluace MAP bude fesena na zakladé schvalené projektové zadosti/pravniho aktu a dle Pfilohy ¢. 3 vyzvy

7 7

Akéni planovani v izemi — Postupy MAP lll, Metodika tvorby mistnich akénich pland v oblasti vzdélavani.

MC Praha 5 zvolila zpGsob feseni evaluace na pomezi interni a smisené formy, ktery kombinuje interni a
externi pristup a zaroven eliminuje rizika, kterd jsou s timto pfistupem spojena. Hodnoceni probiha
zaméstnancem projektu, ktery je odbornikem s dlouholetou evaluacni praxi, najatym v pracovné-pravnim
vztahu pouze na evaluacni ¢innost v ramci projektu MAP. Toto feSeni umoZiuje jak pfimy pfistup
k podklad{im projektu a flexibilni spolupraci s kratsi pfipravnou fazi, tak zaroven jasné danou nezavislost

evaludtora, nebot se nepodili ani nehodnoti ¢innosti a vystupy Gradu MC.

Na zdkladé rozhodnuti realizacniho tymu projektu bude rozsah evaluace pokryvat veskera dostupna data,
souvisejici s procesni i dopadovou evaluaci projektu. Za timto ucelem budou vyuzZity obvyklé evaluaéni
nastroje, tj. kombinace desk research a terénniho Setfeni. Rozsah terénnich Setfeni a rozhodnuti
o metodach sbéru dil¢ich dat ve vztahu k jednotlivym evalua¢nim otazkam je popsan nize v evaluacni
matici. Bude se jednat o kombinaci terénnich Setfeni v rozsahu individualnich rozhovort s vybranymi
klicovymi aktéry a desk research v oblasti projektové dokumentace a projektovych vysledk( a vystup(;
dale predpokladame uskutecnéni terénnich Setfeni formou focus groups a/nebo dotaznikovych Setreni

u vzorku a/nebo vybranych zastupci vsech identifikovanych stakeholdert projektu.
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Vystupem evaluacni prace bude Zavérecna evaluacni zprdva, ktera bude predloZena jako soucast ZZoR

projektu MAP llI. Zavérecna evaluacni zprava bude mimo jiné obsahovat:

Kratky popis situace v Uzemi pred akénim planovanim

Cile MAP (co mél zménit)

Popis mechanismu, jak cild MAP mélo byt dosaZeno (teorie zmény)
Odpovéd na otazky stanovené v tomto evaluacnim planu

Postup, jak byly tyto odpovédi ziskany a jejich omezeni

Zjisténi evaluace a z nich plynouci doporuceni

Zavérecna evaluacni zprava bude predloZena v nasledujici strukture:

1.
2.

Manazerské shrnuti

Struénd metodologie (popis zplsobu sbéru a zpracovani dat potifebnych k zodpovézeni
evaluacnich otazek, jaké jsou limity téchto dat z hlediska spolehlivosti, validity ¢i objektivity, jak
byla zajisténa nezavislost atd.)

Evaluaéni zjisténi (odpovédi na evaluacni otazky)

Doporuceni

Evaluacni otazky

J¢elem evaluace bude zodpovézeni sady evaluacnich otazek, které byly pripraveny na zakladé metodiky

»Postupy MAP 111“, dokument(l z predchozich projektd MAP | a MAP Il a na zadkladé diskusi v ramci

realiza¢niho tymu.

K zakladni sadé evaluacnich otdazek, ktera je stanovena dokumentem , Postupy MAP IIl“, byly doplnény

doplriujici otazky v souladu s potfebami realizatora projektu, Uradu MC Praha 5. Ke kaidé evaluaéni

otdzce je pak prfifazena metoda sbéru dat, evaluacni metoda zpracovani téchto dat a zdroje

dat/respondenti.
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NiZe jsou uvedeny evaluacni otazky v ¢lenéni dle jednotlivych kritérii evaluace:

elnost

C
¢

1.

1.1. Do jaké miry se v naSem tzemi podafilo dosahnout hlavniho i dil¢ich cild MAP?

Odpovédi na tuto otazku bude zhodnoceni, nakolik se podafilo dosdhnout hlavniho i dil¢ich cild mistniho
akéniho pldnovani ve vzdélavani, jak jsou uvedeny vyse, a jakym prekazkam ci vyzvam realizatofi pfi jejich

napliiovani celili a jak se s nimi vyporadavali.

1.2. Co v dosaZeni téchto cilG branilo nebo jim naopak pomahalo?

Soucasti akéniho planovani byla mj. tvorba SWOT analyz. Prijemce by mél na konci programového obdobi
reflektovat, zda byly vyuzZity silné stranky a pfileZitosti formulované v téchto SWOT analyzach a zda byly
adresovany slabé stranky a bylo predchazeno hrozbam. Ne vidy se podati dostate¢né rozpoznat slabé
stranky a predikovat rizika. Ty se ukazuji v prlibéhu ¢asu a s ménici se situaci. Odpovéd na tuto evaluacni
otazku by tedy méla také zahrnovat reflexi toho, jaka rizika se nepodafilo identifikovat vcas a celilo se jim
az v prlbéhu realizace nebo jaké slabé stranky se nepodafilo identifikovat (Ci byly podcenény) a jejich vliv
se pozdéji projevil. Stejné tak mohli aktéri ve vzdélavani v daném tUzemi v priibéhu ¢asu objevit nové silné
strdnky nebo hrozby. Soucasti odpovédi by mélo byt, jak se aktéfi ve vzdélavani s novymi hrozbami
vyporadavali nebo vyuzili novych pfilezZitosti. Typickym prikladem mohla byt situace souvisejici s pandemii
COVID-19, kterou MAPy stézi mohly predvidat a ktera byla ndro¢nou zkouskou schopnosti vyporadat se

s novou a naroc¢nou situaci pro aktéry (nejen) ve vzdélavani.

1.3. Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

Principy MAP byly definovany jako

e spoluprace;

e zapojeni dotcené verejnosti do planovacich procesu;
e dohoda;

e otevienost;
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e SMART;

e udrzitelnost a

e partnerstvi.

Vysledkem zhodnoceni u této evaluacni otazky bude to, do jaké miry ¢i zda viibec se podle téchto princip(
dafilo pti akénim planovani postupovat (kromé principu udrZitelnosti, k némuz se vztahuji vlastni
evaluacni otdzky). Soucasti zhodnoceni by mél byt i popis, jakym prekazkam nebo vyzvam pfijemci museli
Celit a jak se s nimi vyporadavali. Napfiklad které aktéry realizatofi oslovili, ale nepodafilo se jim navazat
spolupraci (a proc). U této otazky hodnoceni rozdéleno tak, aby mira fungovani procesu ptipravy MAP
byla rozliSitelna za MAP I, MAP Il a MAP lll, nebot v kazdém z nich se mohlo dafit naplfiovat principy MAP

jinak.

2. Dopady

2.1. Co se diky akénimu planovéani zménilo v izemi MC Praha 5?

V pribéhu realizace MAP I, MAP 1l a nyni v MAP Il pracovni skupiny, realizaéni tymy a Ridici vybory
zpracovavaly analytické podklady, strategické ramce, planovaly implementacni ¢ast a pripravovaly roc¢ni
akéni plany atd. Odpovédi na tuto otazku bude, co vSechno se v Uzemi diky akénimu planovani
za nékolikaletou realizaci zménilo. A to v pozitivnim i negativnim smyslu, zdmérné ¢i jako nezamysleny
dopad. Na rozdil od nasledujici otazky, které vztahuje dopady vidy ke konkrétnim skupinam aktérd ve
vzdélavani, by dopady popsané v odpovédi na tuto otdzku mély byt ve formé uceleného obrazu a Sirsich
souvislosti. Tj. nikoliv pouze dopady tykajici se konkrétni skupiny.

2.2. Co akeni planovani pfineslo jednotlivym aktériim v izemi?

Zde budeme pracovat se seznamem aktérl ve vzdélavani zahrnutych ¢i dot¢enych akénim planovanim

a vyhodnotime pozitivni i negativni pfinosy v disledku akéniho planovani, zamyslené i nezamyslené.

2.3. Co pfinesla spoluprace s dalSimi projekty k naplriovani cild MAP?

V odpovédi na tuto otazku bude specifikovano, co konkrétné pfinesla spoluprace s dalsSimi projekty mimo
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MAP, a to at uz hrazenych z jinych operacnich programi ESI fond (OP VVV, OP PPR, IROP, OPZ) nebo i
projekty mimo ESI fondy. Odpovéd bude zahrnovat seznam spolupracujicich ¢i néjakym zplsobem
zahrnutych projektd a specifikovat vzajemny pfinos, komplementarity ¢i synergie ve vztahu k MAP.

3. Udrzitelnost

3.1. Jakym zpisobem se v MAP bude pokracovat?

Udrzitelnost je jednim z principl MAP. Odpovédi na tuto otazku bude to, zda a jak budou fungovat
vytvorena partnerstvi po skonceni projektu, a to i s ohledem na celkovou organizaci (financni, lidské
zdroje, motivaci ke spolupraci apod.). Vyvinul se MAP v néco, co aktéri ve vzdélavani viibec chtéji udrzet,
v ¢em chtéji pokraCovat? Popfipadé jaké aktivity se ukazaly jako natolik pfinosné, Ze v nich chtéji
pokracovat bez ohledu na to, zda bude dale plynout financovani MAPU z ESI fondl i v dalSim
programovém obdobi? Jak by tyto aktivity financovali? A ve kterych castech ¢i ¢innostech akcniho
planovani naopak jiz pokracovat neplanuiji?

3.2. Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

Tato otazka bude reflektovat plan udrzitelnosti MAP i po skonéeni programového obdobi z pohledu toho,

jaka skryva rizika.

4, UziteCnost

4.1.Byly intervence zaméreny tak, aby byly uZitecné z hlediska potfeb tcastniki?

Tato evaluacni otazka se zaméruje na uZite¢nost intervenci z pohledu cilovych skupin, tedy aktérd MAP

v Uzemi.

4.2.Prispély jednotlivé intervence skuteéné k feseni potieb aktérti v izemi?

Jednim z klicovych cild je naplnéni a feSeni skutecnych potreb aktér(i v Uzemi, proto je této problematice
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vénovana zvlastni evaluacni otazka v ramci kritéria uzite¢nosti.

5. Strategicky soulad

5.1.Je mistni akéni planovani ve vzdélavani ve vzajemném souladu s celkovou strategii rozvoje méstské

casti?

Aktivity mistniho akéniho planovani ve vzdéldvani jsou soucasti SirSiho strategického kontextu v ramci

s v v

méstské casti Praha 5. Otazka se zaméfi na zkoumani souladu ¢innosti a vystupl projektl MAP ve vztahu

ke strategické praci Méstské ¢asti Praha 5 a vzajemnému ovliviiovani strategii MAP a SirSich a jinych dil¢ich

strategii MC Praha 5.

Cilové skupiny evaluace

Obecné jsou cilové skupiny evaluace shodné s cilovymi skupinami MAP a organizacemi v partnerstvi
s MAP. Evaluator ve spolupraci s RT MAP konkretizoval a definoval, které respondenty oslovime ve vztahu
k jednotlivym evaluacnim otazkam. Probéhla také diskuze o tom, jaké jsou vhodné nastroje pro osloveni

kazdé z cilovych skupin, definovanych v evaluacni matici (viz niZe), k ucasti na evaluaci.

Hlavnimi uZivateli vystup( evaluace budou predevsim vedouci pracovnici Ufadu MC Praha 5, pro které je
znalost odpovédi na evaluacni otazky klicova. Klicovymi aktéry jsou také clenové realizaéniho tymu
projektu (véetné ¢lend PS a RV), nebot na zdkladé pribéinych vystupl evaluace mohou dale upravovat
smérovani projektu a pripravu projektl navazujicich.

Do pldnovani a fizeni evaluace je tfeba v SirSim kontextu dale zahrnout vedouci, pedagogické

i nepedagogické pracovniky ve Skolstvi v rdmci méstské ¢asti, rodice a zaky.

Zpusob zapojeni klicovych aktérd do evaluacnich aktivit bude uzplsoben dil¢im fazim prabéhu evaluace.
Bude se jednat o kombinaci pfimé komunikace evaluatora s klicovymi aktéry formou individualnich
¢i skupinovych strukturovanych rozhovorl a sbér dat a podkladd formou dotaznikovych Setfeni. Pro

konzultace budou vyuzity také existujici platformy a pracovni skupiny MAP.
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Uréeni kli¢ovych aktéra pro projekt MAP v izemi MC Praha 5

Klicovy aktér

Ufad MC Praha 5

Realizacni tym projektu (RT
MAP)

Skolské instituce v tzemi

Zaméstnanci vefejné spravy a
zfizovatelu Skol plisobici ve
vzdélavaci politice

Déti a Zaci

Pedagogicti pracovnici skol a
Skolskych zafizeni, véetné
vedoucich pedagogickych
pracovniku

Pracovnici a dobrovolni
pracovnici organizaci ptsobicich
v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluzeb a

v oblasti neformdlniho a
zajmového vzdélavani déti a
mladeze

Pracovnici organizaci plsobicich
ve vzdélavani, vyzkumu a
poradenstvi

Rodice déti a zaku

Siroka vefejnost

* K x EVROPSKA UNIE

** %
*

*
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Charakteristika vztahu k projektu

Je hlavnim pfijemcem dotace a realizdtorem projektu, zaroven
Uradem zodpovédnym za realizaci vzdélavaci politiky na tzemi
MC Praha 5 a za implementaci MAP

MuzZe vyuzit doporuceni priibéznych evaluacnich aktivit pro
zlepseni ¢innosti projektu a zvyseni kvality jeho vystupl

Jsou nositeli vzdélavacich aktivit v Uzemi a hlavni cilovou
skupinou projektu

Jedna se o instituce se zasadnim vlivem na praktickou podobu

vzdélavacich aktivit v izemi

Ucastnici vzdélavacich aktivit v Gzemi

Poskytovatelé vzdélavacich aktivit v Uzemi

Poskytovatelé vzdélavacich a asistencnich aktivit a sluzeb

v Uzemi

Organizace, poskytujici sluzby v oblasti primarni prevence

v Uzemi

Rodice budou cilovou skupinou vybranych projektovych aktivit

7 ,

PFijemci informaci z méstskych ¢asti

Ko

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY
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Harmonogram evaluace

Evaluator spole¢né s realiza¢nim tymem MAP zrekapituloval cile celého akéniho planovani v tzemi MC
Praha 5 (¢eho a jakym zplsobem se mélo v daném uzemi dosdhnout) — viz vyse. Nasledné byla stanovena
evaluacni kritéria a evaluacni otazky a byl pfipraven evaluacni design (jakym zplsobem bude na otazky

odpovézeno, jaka data k tomu budou potreba, jakym zplsobem budou tato data sbirdna a zpracovana).

Po sesbirani dat a jejich zpracovani dle metod, stanovenych v evalua¢nim designu, zpracuje evaluator
zavérecna doporuceni pro RV MAP. Tyto vytvorené podklady poskytne k projednani jednotlivym PS.
Vystupy z jednani PS (doporuceni k realizaci opatieni) spolu s podklady z evaluace nasledné projedna RV
MAP.Vysledkem bude Zavérecnd evaluacni zprava, kterou pfijemce doloZi v Zavérecné zpravé o realizaci
(ZZoR) projektu MAP IIl. Zprava bude obsahovat kratky popis situace v Uzemi pred akénim planovanim,
cild MAP (co mél zménit) a mechanismu, jak téchto cild mélo byt dosaZzeno (tj. teorii zmény). V zavérecné
zpravé budou zodpovézeny otazky stanovené v evaluacnim planu, popsan postup, jak byly tyto odpovédi

ziskany, a jejich omezeni. Zjisténi evaluace budou nasledné diseminovana mezi aktéry v Uzemi.

Pro pldnovani evaluaénich aktivit, zahrnujicich externi cilové skupiny (mimo Ufad MC Praha 5), povedeme
v peclivé patrnosti nutnd omezeni v jejich ¢asovych moznostech, napfiklad terminy Skolnich prazdnin,
obdobi zacatku a konce skolniho roku apod., kdy mizZe byt ¢asovd kapacita vedeni a pedagogl skol

a Skolskych zatizeni, rodicl a dalSich aktérl omezena.

Vybér vhodnych ndstroji pro evaluaci a stanoveni zpisobt vyvhodnoceni

Evaluator ve spolupraci s RT MAP definoval konkrétni nastroje pro realizaci evaluace/i a postup, jak budou
ziskané informace vyhodnoceny a agregovany na Gzemi MAP. Vhodnost nastroji byla zvaZena také
z hlediska toho, jaké cilové skupiny budou zapojeny do jednotlivych evaluacnich Setfeni. Postup

je prehledné shrnut v evaluacni matici nize.

Kromé realizacnich tymu, zastupcl aktérl ve vzdélavani zapojenych do projektu a cilovych skupin, ktefi
mohou byt respondenty evaluace, nebudeme zapominat ani na desk research dostupnych dokumenta.
Napriklad odpovédi na otazkyv sebehodnoticich zpravach projektti MAP mohou poskytnout solidni zaklad
pro zodpovézeni evaluacnich otazek hodnoceni celého mistniho akéniho planovaniv programovém obdobi

2014-2020.
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Evaluaéni matice

Evaluator vyuziva pro operacionalizaci evaluacnich otazek nastroje evaluacni matice, kterd napomaha
rozpracovat jednotlivé evaluacni otazky a pretvafi je na vyzkumné otazky s méfitelnymi znaky. Proces se
odehrava v nasledujicich krocich: z evaluacnich otdzek jsou odvozeny hypotézy o dopadu intervence
(,k jakym zménam doslo?“), z hypotéz jsou odvozeny ukazatele, tedy méfitelné znaky, nasleduje volba

zpUsobu dat a zplUsob analyzy dat.

Prakticky evaluacni matice ke kazdé evaluacni otdzce ptifazuje metody sbéru dat, evalua¢ni metody

zpracovani téchto dat a zdroje dat/respondenty.

Evaluaéni matice tedy definuje postup feseni k jednotlivym evaluaénim otazkdm v ndsledujici strukture:

Prvek evaluacni matice Popis

Evaluacni kritéria Prehled evaluacnich kritérii, na ktera navazuji jednotlivé evaluacni
otazky
Evaluacni otazky Evaluacni otazka je formulovana otdzka, kterd slouZi k posouzeni

urovné dosazeni cill, vysledkl a ucinkl projektu

Ukazatele (indikatory) Rozsah aktivit, dosazena zména, monitorovaci indikatory projektu

Zdroje dat Primarni data: individualni rozhovory, skupinové rozhovory,
dotaznikova Setieni (pfi zajiSténi reprezentativnosti pfipadného
vzorku)
Sekundarni data: predevsim existujici dokumenty, analyzy MC Praha 5
a srovnatelnych méstskych $kolskych obvod@ v CR

Metody sbéru Zpusob ziskani dat dle jednotlivych zdroj

primarnich dat, zdroje

sekundarnich dat

Evaluacni metody Budou vyuzity predevsim kvalitativni metody vyzkumu (viz nize),
zpracovani dat prostiednictvim kterych je mozné nejlépe zodpovédét evaluacni
(analytické metody) otazky, definované poZadavky ze strany MSMT
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Evaluacni otazky

1.1. Do jaké miry se v nasem
Uzemi podafilo dosahnout
hlavniho i dil¢ich cilG MAP?

EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investicni fondy
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Ukazatele Zdroje dat

- Zlepseni kvality - Projektova
vzdélavanivMSazZS dokumentace

- Systémové zlepseni - Pfijemce a jeho
fizeni MS a z8 zaméstnanci
prostfednictvim - Skolské instituce
MAP - Dalsi klicovi aktéri

- Sdilené porozuméni
cili: orientace na
kvalitni inkluzivni
vzdélavani

- Zavedena reseni
pro snizovani
nerovnosti ve
vzdeélavani uvnitr
Skol a v uzemi -
dostupnost
kvalitniho vzdélavani
pro kazdé
dité/kazdého zadka v
inkluzivni skole

- Zlepseni spoluprace
s rodici, zfizovateli a
verejnosti, zlepseni
spoluprace v Uzemi a
vyuzivani mistnich
financnich zdroja pro

rozvoj vzdélavani

o

déti a zaka

MINISTERSTVO 8KOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Metody sbéru dat

- Interni projektova
evidence pfijemce
- Individualni fizené
rozhovory

- Jednani PS

- Dotaznikova
Setieni

- Focus groups

Evaluacni metody

- Desk research
- Kvalitativni a
kvantitativni
analyza dat
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1.2. Co v dosazeni téchto
cilt branilo nebo jim naopak
pomahalo?

1.3. Do jaké miry se dafilo
postupovat v souladu s
principy MAP?

2.1. Co se zménilo diky
akénimu planovani v nasem
uzemi?

2.2. Co akéni planovani
pfineslo jednotlivym
aktérlim v tzemi?
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- Vyuziti vystupl
SWOT analyz pro
rozvoj vzdélavani

v Uzemi

- Rizika v pribéhu
projektu, ocekavana
i neocekavana

- Mira naplnovani
principt MAP
(spoluprace;
zapojeni dotcené
verejnosti do
planovacich proces(;
dohoda; otevrenost;
SMART; udrzitelnost
a partnerstvi)

- Identifikace
prekazek a vyzev

- Pozitivni a negativni

zmény v Uzemi

v navaznosti na
MAP, véetné
nezamyslenych
dopadi bez ohledu
na dilci cilové
skupiny

Pfinosy a zmény
(pozitivni i negativni,
zamyslené i
nezamyslené)

v Clenéni dle

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

- Projektova
dokumentace

- Pfijemce a jeho
zaméstnanci

- Skolské instituce
- Dalsi klicovi aktéfi

- Projektova
dokumentace

- Pfijemce

- U¢&astnici projektu
- Zastupci cilovych
skupin

- Pfijemce
- Uéastnici projektu

- Uéastnici projektu
- Zastupci cilovych
skupin

- Interni projektova
evidence prijemce
- Individualni
rozhovory

- Individualni
rozhovory

- Interni projektova
evidence prijemce
- Individualni
rozhovory

- Individualni
rozhovory

- Focus groups nebo
dotaznikové setreni

- Desk research
- Kvalitativni
analyza dat

- Kvalitativni
analyza dat

- Desk research
- Kvalitativni
analyza dat

- Desk research
- Kvalitativni
analyza dat

- Kvantitativni
analyza dat
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jednotlivych skupin
aktérl

2.3. Co pfinesla spoluprace s  Konkrétni prinosy - Pfijemce - Individualni - Kvalitativni
dalsimi projekty k spoluprace - Realiza¢ni tym rozhovory analyza dat
napliovani cili MAP? s externimi projekty
3. Udrzitelnost  3.1. Jakym zpUsobem se v Zpusob fungovani - Pfijemce - Individualni - Kvalitativni
MAP bude pokracovat? vytvorenych - Realiza¢ni tym rozhovory analyza dat
partnerstvi a aktivit
po skonceni projektu
3.2. Je plan udrzitelnosti Posouzeni rizik, - Pfijemce - Individualni - Kvalitativni
MAP realisticky? souvisejicich - Realiza¢ni tym rozhovory analyza dat
s planem
udrzitelnosti MAP
4. UZitecnost 4.1. Byly intervence Vztah zaméreni - Realiza¢ni tym - Dotaznikové - Kvalitativni a

5. Strategicky
soulad

zaméreny tak, aby byly
uzite¢né z hlediska potireb
Ucastnikl?

4.2. Prispély jednotlivé
intervence skutec¢né k feSeni
potieb aktérl v uzemi?
5.1. Je mistni akéni
planovani ve vzdélavani ve
vzajemném souladu s
celkovou strategii rozvoje
méstské Casti?

* X EVROPSKA UNIE

- Cilové skupiny a
jejich zastupci

aktivit a vystupl ve
vztahu k potfebam
cilovych skupin
Pomér naplnéni
potieb cilovych
skupin

Synergie a rozdily
mezi aktivitami a
vystupy MAP a
dalsich strategickych
dokument MC
Praha 5

- Realiza¢ni tym

- Cilové skupiny a
jejich zastupci

- Pfijemce

- Realiza¢ni tym

Setfeni, pfipadné
focus group

- Dotaznikové
Setfeni, pfipadné
focus group

- Individualni
rozhovory

kvantitativni
analyza dat

- Kvalitativni a
kvantitativni
analyza dat

- Kvalitativni
analyza dat

- Desk research
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Diseminace

Vystupy evaluace MAP Il budou prezentovany predevsim realizaénimu tymu projektu, pracovnikiim
prijemce projektu a fidicimu organu OP VVV. Evaluacni zpravy budou k dispozici také stakeholderdm
a verejnosti.

Diseminaéni aktivita: pfedpokldddme prezentaci vysledkd evaluace na poslednim zasedani Ridiciho

vyboru MAP Il v zavéru roku 2023.

Formulace a projednani evaluacnich doporuceni: projednani mezi evaluatorem a realizacnim tymem

|II

pfijemce bude mit strukturovanou podobu a vystup v souladu s ,,Postupy MAP II

Na zavér evaluator ovéfi, ze jsou doporuceni a ponauceni z evaluace srozumitelna pro osoby pfijemce i

pro dalsi osoby, které na evaluaci nejsou pfimo zainteresované.
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