RN Spolufinancovano I\Kﬁf
DU Evropskou unii

Fegke 3STVO SKOLSTV
TELOVYCHOVY

A |-

“PRAHAS

MISTNI AKCNi PLAN ROZVOIJE VZDELAVANI IV

CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363
Operaéni program Jan Amos Komensky
26.11.2025

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 = MESTSKA CAST
€2.02.02.XX/00/23_017/0008363 PRAHA 5
Méstskd ¢ast Praha 5, ndm. 14. fijna 1381/4, Praha 5 — 150 00



* *

W Spolufinancovano I\’@F
U Evropskou unii A5

*oy *

Obsah
| 176 ) B USSP 3
2. MANAZERSKY SOUHRN .....coooouiiirimrimtiissisessesssessssessssessssesssesssesssssssssessses s 4
3. RIZENIPROCESU MAP .....ooiiiiiiiriinriisesseessesesessssssessssss s ssssssssesssessssnes 5
3.1 OrganiZaCni SEIUKLIUTA .......ecveeieiiiesieesiesieete et eieeteeseeestaesaeesseesseesseesseesssesssessseesseesseessanns 5
3.2 Uloha RIAICTIO VIDOTU ..o 6
3.3 Vznik as10Zeni RV MAP IV ..ot 6
3.4 Schvalené doKUmENty RV ..........cccooiviiuiuiuieeeieeseeeeeeeee e 7
3.5 Slozeni RV MAP IV (aktualizace k 26. 11. 2025) ......oueiueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 7
3.6 Pracovni skupiny (PS) ProjektU......cccccveviiiiieriieniierieeie sttt ettt sre e re e e e e 8
3.7 ReAlZACHT EIM ettt ettt ettt et ettt e be e 10
3.8 Odborné pozice RT MAP IV ....ccciiiiiiiieeeceet ettt 10
3.9  Administrativind tym RT MAP IV ..ot 11
3.10  Principy mistniho akéniho plANOVANI .........cceecvieeiieciieieriecie e 12
4. KOMUNIKACNI PLAN MAP V..ot 13
4.1 Cile KOMUNIKACHT STIALEZIC ...cuveeveerrieieiieereerieieeieesieesteseresereeseeseesseesseessnesssessseesseesseeens 13
4.2 KICoVE SACIENT MAP TV ..oooiiiiiiiiieiee ettt ettt sttt 14
4.3 NOSItelé KOMUNIKACE .....ooueiiiiieiiiiieieie ettt st 14
4.4 NASroje KOMUNIKACE .....cc.iiitiiiiiiiiieii ettt ettt et e beesae e 14
4.5 Pravidla KOMUNIKACE .......cc.eeiiiiiieeee et 15
4.6 Komunikacni SChEma .........c.coooviiiiiiiiiiice ettt e 15
4.7  Komunika¢ni plan (konkrétni realizace Komunikace).........ccevvevveiieiieenieenecniesieeereen 16
4.8  Konzultaéni proces (povinny prvek OP JAK).....cocoooiiiiiiiiiiniiiiiieeeeceeeee 16
4.9  Harmonogram komunikace a ¢innosti platforem ............cccevvvevveniieieenieneeseeceeere e 17
4.10 KliCoveé vystupy KOMUNIKACE ........ecvveeriieriieriieiieeie ettt et e s e e s 18
5. ANALYTICKA CAST ..ottt 18
5.1 Zakladni vymezeni problematiky ..........ccoccieriiiiiiiiieiieieesie e 20
5.2 Analyza existujicich strategickych dokumenti relevantnich pro MAP ...........cccooceeeei. 24
53 Vychodiska pro strate@ickou CASt........ceeviiirieriiriiiieii ettt e e s e 25
Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ

CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363 = PRAIAS
Méstskd ¢ast Praha 5, ndm. 14. fijna 1381/4, Praha 5 — 150 00 J



* *

W Spolufinancovano I\@F
U Evropskou unii A5

*oy *

5.4  Proces aktualizace SWOT analyzZ..........cccveevieriieriieiieniieieeieeeeniee e see e snees 25
5.5 ODblasti SWOT @NAlYZY ......coovuiiiiiiieiii ettt ettt e re e e aaeesbeeesbae e ebeesaraeesseas 26
5.6 Souhrnné vychodisko pro stanoveni priorit MAP IV ......c.ccccovviiviiniiniieeee e, 32
6. STRATEGICKA CAST .....oiiiriieiriieeriiee ettt 33
6.1 Strategicky ramec MAP pro tzemi MC Praha 5..........ccoovvivoeeeeieieeeeeeeeeeeeeeeeeeneees 33
6.2 Vize 10zv0je VZACIAVANT ......ooiiiiiiiiiii ettt 33
6.3 Priority a cile SPOIUPTACE AKLETTL......c.eevvieriiiriieiieeie et ee et ere e sreeseaesrneenseesseenns 34
6.4  Povinnd a volitelnd témata MAP IV ..o 34
6.5  Priority @ CIle MAP IV oottt ettt sttt ennas 35
6.6  InvestiCni @ NEINVESHICNT ZAMETY......ceiiuieiiieitiestieniieeie ettt ettt ettt e st 36
6.7  Vazba na analytiCKOU CASE ........cccuieiviiriierieciecie ettt sre b e ere e e seeessaeseseesseenseenns 36
6.8  Detailni prehled priorit a cilit MAP IV pro MC Praha 5........c.cooooveeveveeeeeeeeeceeeeeeeen. 37
7. METODIKA ROVNYCH PRILEZITOSTI.....cocviviriinerieriieriieseieeceesiseseessessesesseseons 46
8. IMPLEMENTACNI PLAN........oiiiiiiiiiiiriisiieisesises sttt 49
8.1 Tabulka implementacniho PIANU ............ccveviiiriiiiiiiecececeeee e 0
Piiloha &. 1 — Statut a Jednact 7ad Ridictho viDoru MAP IV ...........c.coeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeerseneseeenn, 0
Priloha €. 2 — RAP 2025/2026 — ROCHT QRCTL PLAN ..ottt ve s 0
Ptiloha €. 3 — RAP 2026/2027 — ROCHI QKCHI PIAN .........coceoveiiiiiiiiiiiiniiiiiiccieeeeeestee e 0
Priloha ¢. 4 — RAP 2027/2028 — ROCHT QRCIL PLAN ......ovcevvevieiiiciiecie et eve e 0
Ptiloha €. 5 — Strategicky ramec investicnich priorit do roku 2028 ...........ccccoceevevievininnenineennns 0
Priloha €. 6 — Zavérecna evaluacni zprava MAP IV .........c..ooveveeeieeiriiieeireesieesiesre e v eveesveennees 0
Ptiloha ¢. 7 — Demograficka studie Prahy 5 a SIivence (20235) ........ccccoeevoeeevoeeninieesininieneneeans 0
SEZNAM ZKRATEK ...ttt ettt sttt et este et e eess e et e sseeneeseeneeneenes 0
Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ

CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363

" PRAHAS

Méstskd ¢ast Praha 5, ndm. 14. fijna 1381/4, Praha 5 — 150 00 J



* *

W Spolufinancovano I\’@F
S Evropskou unii Wi

*oy *

Tento dokument vznikl jako vystup projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro
Méstskou Cast Praha 5, registracni Cislo CZ.02.02.XX/00/23 017/0008363, realizovaného
v ramci vyzvy €. 02_23 017 Akéni planovani v izemi — MAP Operacniho programu Jan Amos
Komensky.

Proces mistniho akéniho planovani v uzemi Prahy 5 aSlivence vSak zacal jiz dfive, ato
prostiednictvim predchozich projektd MAP | a MAP I, které polozily zaklad spolupraci aktéru
vzdélavani a vytvofily prvni spolecné vystupy. Na né navazal projekt Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani Il (MAP 1l1), jehoz hlavnim cilem bylo udrZet nastaveny proces, dale jej rozvijet
a pripravit podminky pro pokracovani v podobé projektu MAP IV. Soucasti MAP Il bylo také
vytvoreni Roc¢nich akénich pland na roky 2024 a 2025, které se staly podkladem pro naslednou
realizaci MAP IV.

Projekt MAP IV byl realizovan v letech 2024-2025. Jeho hlavnimi vystupy jsou:

e aktualizovany souborny dokument MAP,
e Strategicky ramec investicnich priorit do roku 2028,
e akcni plany pro skolni roky 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028.

Dokument MAP je koncipovan jako Zivy dokument, ktery je podle potieb Uzemi pribéziné
aktualizovan. Zachovava svou zakladni strukturu i nékteré pasaze z predchozich verzi, pokud
jsou pro rozvoj vzdélavani naddle relevantni. Toto aktualizované znéni zachycuje stav mistniho
akéniho planovani v okamZiku jeho schvaleni Ridicim vyborem MAP dne 26. 11. 2025.

Proces mistniho akéniho planovani je zaméren na budovani tcinného partnerstvi a spoluprace
vSech aktér(i vzdélavani na uzemi Prahy 5 a Slivence. Jeho cilem je vytvaret podminky pro
dlouhodoby rozvoj moderniho a inkluzivniho vzdélavani, které vychazi z potfeb Skol, déti,
pedagogl i zfizovatell. Zakladni principy inkluzivniho vzdélavani pfirozené navazuji na drive
pouzivané pristupy k zaclenovani a integraci znevyhodnénych zak(, pficemz tyto principy dale
rozvijeji a sjednocuiji.

Cilem projektu MAP je poznat a pochopit obtize, které inkluzivni vzdélavani v Uzemi Prahy 5
provazeji, a podpofit Skoly idalsi aktéry v jejich prekonavani. Tohoto cile je dosahovano
prostiednictvim vzajemné spoluprace, sdileni zkusenosti, spoleéného planovani a koordinace
aktivit — tedy prostfednictvim ndstroju mistniho akéniho planovani.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ
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Projekt Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani IV (MAP IV) predstavuje jeden z klicovych nastroja
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy k fizeni a sledovani postupné zmény smérem
k modernimu, dostupnému a inkluzivnimu vzdélavani. Realizace MAP se opird o jednotnou
metodiku OP JAK, kterd urcuje strukturu celého procesu — od analytické pfipravy pres
strategické planovani aZ po tvorbu konkrétnich akénich a implementacnich krokd.

Dokument MAP IV proto zahrnuje analytickou, strategickou, akéni i implementacni ¢ast, a jeho
podoba vznikla v uzké spolupraci odborné i SirSi verejnosti. Do procesu se zapojili zastupci
zfizovatele Skol, feditelé Skol, pedagogové, pracovnici Skolniho poradenstvi, aktéfi
neformadlniho a zajmového vzdélavani i dalsi relevantni partnefi z Uzemi Prahy 5 a Slivence.

Analyticka ¢ast shrnuje klicové charakteristiky Uzemi — demograficky vyvoj, sit Skol
a strategické dokumenty, které vzdélavani v uzemi vymezuji. Zasadni roli v analyze sehrala
také data z Metodiky rovnych pfileZitosti MSMT, vysledky Kodexu $koly a dalsi podpdrné
nastroje, které pomohly definovat potfeby a vyzvy jednotlivych Skol i Uzemi jako celku. Na tyto
poznatky navazuje aktualizovana SWOT-3 analyza povinnych ivolitelnych témat MAP,
doplnéna o hlubsi popis pficin problém( a navrhy moznych fesSeni, zejména v oblasti rozvoje
pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnik( ve vzdélavani.

Strategicka ¢ast nové formuluje priority rozvoje vzdélavani v uzemi, a to pouze ty, na kterych
se aktéfi vzajemné shodli a u nichZ je mozné dosahnout zmény prostrednictvim spolecné
spoluprace. Soucasti této Casti je i prehledovy soubor investicnich a projektovych zamérua,
které Skoly a zfizovatel vnimaji jako klicové pro dalsi rozvoj.

Akeni Cast tvori Roéni akéni plany na Skolni roky 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028, které
popisuji konkrétni aktivity Skol, aktivity spoluprace a planované investi¢ni zaméry. Plany
definuji odpovédnosti, Casovani i predpokladané zdroje financovani.

Implementacni ¢ast shrnuje zpUsob Fizeni projektu, organizacni strukturu, zapojeni aktérd,
principy spoluprace, komunikacni strategii i nastaveni konzulta¢niho procesu, prostfednictvim
kterého jsou s vysledky seznamovani vSichni partnefi v Gzemi.

Proces mistniho akéniho planovani na Praze 5 probiha nepfretrzité jiz 10 let — od roku 2015,
kdy vznikl prvni projekt MAP. MAP IV tak navazuje na dlouhodobé budovany systém
partnerstvi, sdileni a spolecného planovani, které postupné proménuji kvalitu vzdélavani
v celém Uzemi.

Zcela zasadni roli v uspéchu projektu MAP IV sehral realizacni tym. Koordinace celého procesu,
zajisténi desitek aktivit, setkani, Setfeni, zapisd, konzultaci a komunikace s aktéry je naro¢na
avyzaduje odborné iorganizacni zkuSenosti. Diky profesiondlni praci odborné
i administrativni ¢asti tymu se podafilo MAP IV realizovat v plném rozsahu a zajistit, aby
vsechny vystupy odpovidaly metodickym pozadavkdm a zaroven potfebam mistnich skol.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ
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Aktéfi vzdélavani se shodli na nasledujicich prioritach rozvoje vzdélavani:

Priorita | — Tvorba pfiznivych materidlnich a socidlnich podminek

Priorita Il — Podpora pedagogl a pracovnikl ve vzdélavani

Priorita lll — Cilena podpora déti a Zakd, zejména se socidlnim ¢i jinym znevyhodnénim
Priorita IV — Partnerstvi a spoluprace vSech aktér( ve vzdélavani

WNRE

Detailni popisy priorit, v€éetné navrzenych aktivit, jsou uvedeny ve Strategickém ramci MAP.
Konkrétni kroky k jejich naplnéni jsou dale rozpracovany v jednotlivych Rocnich akcnich
planech pro roky 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028.

Organizadni struktura projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 je
vytvorena v souladu s dokumentem Pravidla pro Zadatele a prijemce OP JAK — specifickd c¢ast
(vyzva €. 02_23 017 Akcni planovani v uzemi— MAP), zejména casti KA 3: Rozvoj a aktualizace
MAP, A 3.1 Ridici vybor a organizaéni struktura MAP.

Jejim cilem je jasné vymezeni roli, pravomoci, odpovédnosti a zapojeni aktér(i v procesu
planovani, aktualizace a realizace MAP IV. Kapitola definuje:

o Ridici vybor (RV) jako hlavni strategickou platformu procesu,

e Realiza¢ni tym MAP (RT MAP) jako klicovy tym odpovédny za odbornou
i administrativni realizaci projektu,

e Pracovni skupiny (PS) jako odborné tematické platformy pro pfipravu vystupt, analyz,
navrha a konzultaci.

Ridici vybor MAP schvaluje kli¢ové dokumenty MAP, véetné Strategického rdmce a ro¢nich
akénich plan(. Pracovni skupiny projedndvaji navrhy dokumentu a aktivit a poskytuji odborna
doporuceni. Realizacni tym zajistuje koordinaci procesu MAP, pfipravu podkladi
a administrativni zajisténi realizace projektu.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ
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Financni fizeni

Organizacni struktura projektu zahrnuje tfi zakladni irovné:

1. Ridici vybor MAP IV (RV MAP V)
2. Realizaéni tym MAP IV (RT MAP V)
3. Pracovni skupiny MAP IV (PS MAP V)

Kazda uroven zastdva specifické funkce a spolu tvofi uceleny systém fizeni projektu.
3.2 Uloha Ridiciho vyboru

Ridici vybor MAP IV je hlavnim strategickym, koncepénim a schvalujicim organem projektu.
Je odpovédny za:

e schvalovani souborného dokumentu MAP,

¢ schvalovani Strategického rdmce MAP,

e schvalovani Rocnich akénich plant,

e schvalovani aktualizaci vystupl projektu,

e urcovani priorit a smérovani rozvoje vzdélavani v uzemi,

e dohled nad priibéhem procesu mistniho akéniho planovani.

RV MAP IV pracuje na principu partnerstvi, participace a spoleéného rozhodovéni aktérd
vzdélavani. U&ast ¢len je dobrovolnd, zaloZend na zajmu byt souldsti procesu. Pokud
organizace Ucast neumozni, informuje o tom Realiza¢ni tym MAP.

3.3 Vznik a sloZeni RV MAP IV

RV MAP IV byl ustanoven v souladu s metodikou OP JAK a navazuje na sloZeni predchoziho RV
MAP lIl. Zajistuje tak kontinuitu Fizeni a pfeneseni znalosti v rdmci desetiletého cyklu MAP na
Praze 5. RV MAP IV mél k datu aktualizace 21 ¢len.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m m
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363 =
Méstskd ¢ast Praha 5, ndm. 14. fijna 1381/4, Praha 5 — 150 00 J



W Spolufinancovano
MR Evropskou unii

* *

Na svém ustanovujicim zasedani RV MAP IV schvalil:

 Statut Ridiciho vyboru MAP 1V,

o Jednaci Ffad Ridiciho vyboru MAP IV.

Tyto dokumenty urcuji ramec prace, rozhodovaci procesy, prava a povinnosti ¢lend. Podrobné
postupy fungovani Ridiciho vyboru, jeho pravomoci, odpovédnosti a pravidla jedndni jsou
uvedeny v Pfiloze €. 1 — Statut a Jednaci Fad Ridiciho vyboru MAP IV.

Dale RV MAP IV schvilil tyto dokumenty:

e Organizacni strukturu MAP
e Komunikacni plan

e RAP 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028
e Strategicky ramec investicnich priorit do roku 2028

e Zavérecnou evaluaéni zpravu

e Souborny dokument MAP rozvoje vzdélavani, ktery obsahuje vsechny vySe uvedené
dokumenty adalsi c¢asti dle materialu OP JAK Pravidla pro Zadatele a pfijemce —
specificka ¢ast, vyzva €. 02_23 17 Akcni planovani v uzemi — MAP (APU — MAP).

Jméno, pFijmeni
Bc. Dagmar Bodlakova
Lenka Bohuslavov3d, DiS.
Mgr. et. Bc. Libuse Danhelkova
Jitka Flekova
Mgr. Romana Friessova
Mgr. Jan Horkel
Mgr. Jitka Huskova
Mgr., Mgr. Vaclav Chmelir

O 00 N O 1 B W N B

Hana Chramostova

=
o

Mgr. Radmila Jedlickova

[y
=

Mgr. Jana Korecka

=
N

Mgr. Jana Kudrnova

Subjekt/instituce
MC Praha 5

MS Hluboéepy

ZS a MS Korenského, Praha 5

ZS Podbélohorskd 26/720, Praha 5
Méstska knihovna v Praha 5

ZS Pod Zvahovem 463/21b

DUm déti a mladeze Praha 5

SS, ZS a MS pro sluchové postizené P5
MS a ZS Montessori $kola Andilek
ZS a MS Graficka 13, Praha 5

MC Praha 5

MC Praha 5
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13 Magr. Bc. Filip Kucha¥ Pedagogicka fakulta, UK

14 Magr. Aneta Li¥manova ZS Radlicka

15 Mgr. Hana Podhorska Magistrat hl. m. Prahy, KAP

16 Lucie Pastuchova, DiS. MC Praha 5

17 Ing. Pavel Sele3i ZS Waldorfska, Butovicka 228/9, P5
18 MgA. Petra Solarova Prylova MS ,Slunécko” Praha 5 — Kosire

19 Magr. Libor Sramek FZS Drtinova 1/1861,P 5

20 Bc. Katefina For3tova NPI CR

21 Ing. Zdenék Vrika MC Praha 5

Pracovni skupiny (PS) predstavuji odborné tematické platformy, které analyzuji data, navrhuji

opatieni, pripravuji podklady pro RV a podili se na aktualizaci i implementaci dokumentace
MAP.

Kazda PS:
e jeslozena z odborniki, pedagogu, zastupcu skol, rodich a dalSich aktérd,
e se schazi minimalné 4x za 12 mésicd,
e vede evidenci zapisu a prezencnich listin,
e spolupracuje s ostatnimi PS a RT MAP,
o predkladd vystupy ve formé doporuéeni pro RV.

3.6.1 PS PRO FINANCOVANI

Ucel PS:
Podpora financovani aktivit MAP, investic zfizovatell a skol, formulace navrha zdroja.

Ukoly PS:
e navrhovat zpUsoby financovani aktivit v SR MAP a AP,
e sledovat dotacni prilezitosti a informovat Skoly,
« pripravovat podklady pro RV,
e podilet se na planovani investic.

Vystupy PS:
e seznam jednani + prezencni listiny,
e doporuceni pro financovani aktivit,
e prehled dotacnich titul(.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ
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Vedouci PS: Mgr. Libor Sramek, feditel FZS Drtinova

Clenové PS:
e Mgr. et. Mgr. Sofia Pfibylova Hasenkopfova, feditelka $koly Tyr$ova ZS a MS
e Mgr. Karel Cermak, feditel $koly ZS a MS Weberova
e Mgr. Milan Holub, feditel $koly FZS a MS Barrandov I
o Eva Palova, Odd. metodiky, rozpoctu a verejnospravni kontroly MC Praha 5
e Mgr. Jana Koreckd, odborny garant MAP 1V, vedouci odboru $kolstvi MC Praha 5
e Bc. Dagmar Bodlakova, manazerka projektu MAP IV

3.6.2 PS PRO PODPORU MODERNICH DIDAKTICKYCH FOREM VEDOUCICH K ROZVOII
KLICOVYCH KOMPETENCI

Ucel PS:
Sdileni, odborna vyména arozvoj modernich didaktickych forem vedoucich ke klicovym
kompetencim.

Ukoly PS:
o identifikace lidr( v Gzemi,
e navrhy na aktivity Skol a spoluprace,
e konzultace strategickych casti MAP.

Vystupy PS:
e seznam lidrl / expert(,
e jednani + zapisy,
e navrhy aktivit.

Vedouci PS — Ing. Pavel Selesi, feditel ZS Waldorfskd
Clenové PS:
e Magr. Jan Horkel, feditel ZS Pod Zvahovem

e PhDr. Kamila Cmejrkova, PhD., Feditelka ZS a MS U Santosky
e Mgr. Veronika Urban Volfova, feditelka ZS a MS Barrandov

3.6.3 PS PRO ROVNE PRILEZITOSTI

Ucel PS:
Podpora skoly v oblasti rovnych pfileZitosti, odstrafiovani bariér a selektivity.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ
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Ukoly:
e analyza stavu rovnych pfilezitosti,
e navrh aktivit podporujicich inkluzi,

e posuzovani AP z hlediska souladu se zasadou rovného pfistupu.

Vedouci PS — Mgr. Radmila Jedli¢kova, feditelka ZS a MS Graficka

Clenové PS:

e Mgr. Martina Zaji¢kova, ucitelka ZS a MS Graficka
e Mgr. Hana Kuéerova, ucitelka ZS Nepomucka
e Bc. Lenka Bohuslavova, DiS., feditelka MS Hlubocepy

ODBORNY TYM MAP IV

ADMINISTRATIVNiI TYM MAP

odborny garant

projektovy manazer

odborny garant pro rozvoj vzdélavani

finanéni manazer

evaluator

administrativni pracovnik

odborny koordinator pro tvorbu vystupt

facilitator

vedouci pracovni skupiny pro financovani

vedouci pracovni skupiny pro podporu
modernich didaktickych forem vedoucich

k rozvoiji klicovych kompetenci

vedouci pracovni skupiny pro rovné

prilezitosti

¢lenové pracovnich skupin

Odborny garant MAP — Ing. Zdenék Vrska

koordinuje investi¢ni zaméry skol,

e jec&lenemRV.

spolupracuje s PS i s vedenim projektu,

zodpovida za odbornou spravnost vsech vystupd,

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5

CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363
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Odborny garant pro rozvoj vzdélavani — Mgr. Jana Korecka

e zodpovida za kvalitu odborného obsahu MAP,
e koordinuje odborné cinnosti s RT i PS,

e garantuje implementacni aktivity projektu,

e je hlavnim komunika¢nim kanalem MAP.

Evaludtor — Petra Dobiasova
e provadi vnitfni hodnoceni projektu,
e pfipravuje evaluacni zpravy,
o zajistuje evaluaci vyzvy s RO OP JAK.

Odborny koordinator pro tvorbu vystup( — Lucie Pastuchova

e zpracovava vsechny vystupy MAP,

o koordinuje pfipravu dokumentd pro RV,

e zajistuje zapracovani pfipominek,

e je zarukou kvalitniho souborného dokumentu.

Facilitator — Karolina Diirrova

e podporuje zapojeni vsech skol,
o vede odborné diskuse a setkani,
e propojuje Skoly se RT a PS,

e poskytuje poradenstvi.

Vedouci PS (3 pozice)

e —jiZ popsanou PS.

Clenové pracovnich skupin (seznam u popisu PS)

Clenové pracovnich skupin (PS) jsou klicovymi odbornymi aktéry procesu mistniho akéniho
planovani. Pfinaseji do projektu své profesni znalosti, zkuSenosti a praktické vhledy ze skol,
zfizovatelského prostredi i dalSich relevantnich organizaci. Jejich zapojeni je nezbytné pro
odbornou kvalitu analytické, strategické i akéni ¢asti MAP IV,

Projektovy manazer — Bc. Dagmar Bodlakova

e zodpovida za fizeni projektu,

e koordinuje RT,

e dohlizi na harmonogram,

¢ vede komunikaci se zfizovatelem a poskytovatelem podpory.

Financ¢ni manazer — Iveta Kolarova

e zodpovida za financni fizeni projektu,

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363 =
Méstskd ¢ast Praha 5, ndm. 14. fijna 1381/4, Praha 5 — 150 00 J
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e pfipravuje Zadosti o platbu a zpravy,
e kontroluje zpUsobilost vydaju.

Administrativni pracovnik — Mgr. Eva Stavrovska

e zajistuje administrativu projektu,
¢ eviduje dokumentaci,
e organizuje jednani a archivaci.

Organizacni struktura MAP IV predstavuje komplexni, funkéni a metodicky ukotveny systém
fizeni, ktery zajistuje transparentni proces planovani, odbornou kvalitu vystup(, zapojeni
vSech aktérl vzdélavani a kontinuitu desetiletého cyklu MAP na Praze 5.

Proces MAP je postaven na principech demokratického, komunitné rizeného planovani. Tyto
principy zajistuji, Ze MAP vznikd na zakladé dat, odborné diskuse a participace vsech
relevantnich aktér( — zfizovatell, poskytovatelll a uZivateld vzdélavani. Cilem je vytvaret
podminky pro dlouhodoby rozvoj kvalitniho, moderniho a inkluzivniho vzdélavani v tzemi.

3.10.1 PRINCIP ZAPOJENi DOTCENE VEREJNOSTI

MAP stavi na aktivni Ucasti vSech cilovych skupin — skol, zfizovatel(, rodic¢li, organizaci
neformalniho vzdélavani i dalSich partnerd. Spole¢nd prace téchto skupin umoziuje vytvaret
vyvazeny a realisticky plan, ktery odpovida mistnim potrebam.

Princip dohody

Vysledna podoba MAP je spolecnym konsensem vsech aktérd. Zapojené strany se shoduji
nejen na prioritach, ale také na zplsobech a postupech jejich realizace. MAP je tak spoleénym
zavazkem Uzemi ke koordinovanému rozvoji vzdélavani.

3.10.2 PRINCIP OTEVRENOSTI

Zasadni soucasti MAP je transparentni komunikace, sdileni informaci a ochota spolupracovat
napfi¢ sektory. MAP podporuje otevienost vici novym pristuplim, respektovani rovnych
prileZitosti a prenos dobré praxe mezi Skolami a dalSimi organizacemi.

3.10.3 PRINCIP SMART

Cile a aktivity MAP jsou formulovany tak, aby byly:
e Specifické — jasné popsané,
o Meéfitelné — s definovanymi ukazateli,
e Akceptované — projednané a schvalené aktéry v Uzemi,
¢ Realistické — odpovidajici redlnym potfebam a mozZnostem,

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363 =
Méstskd ¢ast Praha 5, ndm. 14. fijna 1381/4, Praha 5 — 150 00 J
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e Terminované —s uvedenymi ¢asovymi ramci.

3.10.4 PRINCIP UDRZITELNOSTI

MAP je dlouhodoby proces, nikoliv jednorazovy dokument. Pocitd s pravidelnou aktualizaci,
vyhodnocovanim plnéni cili a nastavovanim novych opatfeni. UdrZitelnost se tykd jak vztah(
mezi aktéry, tak nastavenych procesu.

3.10.5 PRINCIP PARTNERSTVIi

Partnerstvi je zakladem celého procesu MAP. Aktéfi sdili své know-how, podileji se na
planovani, realizaci ivyhodnocovani aktivit. Partnerstvi stoji na sdilené odpovédnosti
a respektu k roli kazdého aktéra.

Komunikaéni plan je soucédsti Komunikacni strategie projektu Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani IV pro uzemi MC Praha 5 a MC Slivenec. Stanovuje pravidla a nastroje komunikace
mezi Realiza¢nim tymem (RT MAP), aktéry vzdélavani, zfizovateli, Skolami, rodici i Sirokou
verejnosti. Slouzi zaroven k zajisténi povinné publicity projektu dle pravidel OP JAK a k Sifeni
pfiklad( dobré praxe.

Cilem komunikacniho planu je zajistit, aby vSechny cilové skupiny mély v pribéhu realizace
projektu pfistup ke srozumitelnym informacim o déni v MAP, a zdroven aby bylo umoZnéno
efektivni zapojeni verejnosti do tvorby, aktualizace a pripominkovani klicovych dokumenta.

Komunikacni strategie MAP IV podporuje napliiovani projektovych cilli prostfednictvim:

o informovani aktérli a vefejnosti o vystupech planovani (SR MAP, Rocni akéni plany,
realizované aktivity),

e zapojeni relevantnich skupin do komunitniho planovani a konzultacniho procesu,

e zvySovani povédomi o mistnim akénim planovani a jeho pfinosech,

¢ podpory vzajemné spoluprace mezi Skolami, zfizovateli, rodiéi a organizacemi,

o zajiSténi zpétné vazby, vyhodnocovani aktivit a sdileni dobré praxe,

e podpory implementace aktivit Rocnich akcnich pland.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363 =
Méstskd ¢ast Praha 5, ndm. 14. fijna 1381/4, Praha 5 — 150 00 J
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Projekt MAP IV, spolufinancovany z OP JAK, navazuje na MAP I-lll a je otevienym partnerskym
procesem, ktery propojuje vSechny aktéry vzdélavani na uzemi Prahy 5 a Slivence. Projekt
nabizi prostor pro spolupraci, sdileni a spolecné urcovani priorit ve vzdélavani a podporuje
vyuziti dotacnich moznosti pro rozvoj skol.

Komunikaci MAP zajistuji:

Ridici vybor MAP IV — strategickd komunikace, schvalovani dokumentd, Fizeni
partnerstvi,

Realizacni tym MAP IV — odbornd iadministrativni komunikace, fizeni informaci,
priprava materiald,

Pracovni skupiny (PS) — odborna komunikace s aktéry v Gzemi, sbér podnétll, prenos
informaci,

koordinacni a publicitni tym projektu — zajisténi publicity a externi komunikace.

Vnitini komunikace RT MAP

pracovni porady RT (min. 1x mésicné),

porady odborného tymu a administrativniho tymu,
e-mailova a telefonickd komunikace,

sdilené dokumenty, interni zpravy a obézniky,

online platformy (Google Workspace, MS Teams, ZOOM).

Vnéjsi komunikace

MAP IV vyuziva kombinaci komunikacnich kanal (medialni mix):

web projektu MAP: mappraha5.cz — hlavni informacni kanal,
web MC Praha 5, partnerd a zapojenych $kol,

Facebook a socialni sité MC a kol,

mistni tiskoviny a online média,

dotaznikova Setreni,

setkani, workshopy, kulaté stoly, seminare,

e-mailova a telefonickd komunikace,

letaky, pozvanky, informacni listy.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ

CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363
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4.5 Pravidla komunikace

V MAP spolu komunikuji zejména tfi hlavni skupiny aktéri:
e zfizovatelé skol a skolskych zatizeni,
¢ poskytovatelé formalniho, neformalniho a volnocasového vzdélavani,
e uZivatelé vzdélavani — déti, Zaci, rodice, zakonni zastupci.

Komunikace probiha vidy na nékolika urovnich:

Informovani verejnosti — pristup k informacim o vystupech a aktivitach MAP.
Aktivni informovani — sdileni podkladd, zprdv a vystup( k pfipominkam.
Odborné konzultace — zapojeni PS, skol a partnert k odbornym tématam.
Ucast na planovani — spolecnd tvorba SR MAP a Ro¢nich akénich pland.
Spolecna diskuse — verejna setkani, kulaté stoly, workshopy.

uhkwnheR

4.6 Komunikacni schéma

Komunikacni proces v MAP |V se fidi zasadou: Kdo — Co — Komu — Jak — S jakym efektem

| >

Sdéluje Jakym zplisobem

CO

Jak G€inné&? S jakym efektem?

< |

RT MAP a PS zajistuji pfenos informaci mezi skolami, zfizovateli, rodi¢i, odbornou verejnosti
a RV. Pfi kazdém sdéleni se posuzuje vhodny kandl, t¢el sdéleni a pozadovany efekt.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m m
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363 =
Méstskd ¢ast Praha 5, ndm. 14. fijna 1381/4, Praha 5 — 150 00 J
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4.7.1 KOMUNIKACNI PLAN URCUJE:

kterymi prostfedky bude MAP komunikovat,
jak €asto budou informace zverejiiovany,
kdo je za komunikaci odpovédny.

4.7.2 CETNOST KOMUNIKACE:

béhem aktualizace SR MAP a RAP je komunikace intenzivni,
konzultaéni proces je zahajovan pred kazdym schvalenim RV,
pravidelné informace jsou zverejnovany prabéiné, dle potifeby mési¢né az kvartalné.

Odpovédnym za realizaci Komunika¢niho planu je projektovy manazer, ktery koordinuje RT.

Konzultacni proces slouzi k tomu, aby vefejnost a vSichni aktéfi méli moznost se vyjadrit k:

analytické casti,

SWOT analyzam,

Strategickému ramci,

Ro¢nim akénim plantm,

investi¢nim i neinvesti¢nim zamérim.

Postup konzultaéniho procesu

HwnN

RT MAP pfipravi navrh dokumentu/aktivity.

Pracovni skupiny navrh odborné projednaiji a doplni pfipominky.

Navrh je zvefejnén na webu MAP a rozeslan aktérim k prfipominkam (min. 14 dni).
RT shromazdi pripominky a zapracuje je nebo je pfeda RV.

Konzultacni proces je nedilnou soucasti tvorby a aktualizace dokumentace MAP. Navrhy
klicovych dokumentl jsou projedndvany v pracovnich skupindch, ndasledné predkladany
k projednani a schvéleni Ridicimu vyboru MAP a jsou zpfFistupnény k pfipominkdm aktérdm
v Uzemi a verejnosti.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ

CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363

" PRAHAS

Méstskd ¢ast Praha 5, ndm. 14. fijna 1381/4, Praha 5 — 150 00 J



RN Spolufinancovano
LG Evropskou unii

e

MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY

5. RV rozhodne o schvaleni & Gpravé dokumentu.

Dokument, aktivita
schvéleni RV —
doporuéeni Pt{prava
dokumentu,
akt realizaci

17

Ptiprava dokumentu,
aktivity PS — RT

Zvetejnéni na webu,
zaslani RV, aktivnim
aktérim

Tento proces je zavazny a predchdzi kazdému schvaleni vystupu Ridicim vyborem.

4.9 Harmonogram komunikace a ¢innosti platforem

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV na izemi MC Praha 5 — harmonogram komunikace

vefejnost

Organ Slozeni Cetnost jednani | Odpovédna
osoba
(RV) Minimalné povinni -
o, i . N Minim. y X
Ridici vybor MAP zastupci dle PpzZP . . Pfedseda RV
e o ows 1 x za 6 mésicu
specificka ¢ast
Porady RT (RT) Vsichni ¢lenové RT Minim. aktow
1 x mésicné Proje vtovy
manazer
Pracovni skupiny | (PS) Vsichni ¢lenové PS Minim. 4 x Vedouci PS
rocné
Verejna setkani (RT) Vsichni + odborna Cca 1l xrocné Projektovy
nebo Siroka dle potreby manazer

Mistn{ akéni plan rozvoje vzd&lavani IV pro MC Praha 5

CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363
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Setkani (RT) Odborna platforma Dle potireby Odborny garant
k implementaci a RAP
aktivit

e zahdjeni ¢innosti RV a PS,

e aktualizovany dokument MAP,

e Strategicky ramec MAP do roku 2028,

e Roc¢ni akéni plany 2025/26, 2026/27, 2027/28,

e evaluacni zprava,

e vystupy konzultaénich procesu,

e realizované osvétové, vzdélavaci a komunitni akce.

Méstska ¢ast Praha 5 chce byt mistem vhodnym pro Zivot, které se neustale rozviji v souladu
s potfebami svych obyvatell. Tento cil je zohledfiovdan predevsim v oblasti planovani
systémového rozvoje $kolstvi na tzemi MC Praha 5. Za timto U&elem realizuje projekt, jeho?
vystupem je zpracovany Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani neboli MAP.

Cilem MAP je zlepsit kvalitu vzdélavani v matefskych a zakladnich Skolach tim, Ze bude
podporena spoluprace zfizovatell, Skol a ostatnich aktér( ve vzdélavani, to znamena spolecné
informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro reSeni mistné specifickych
problému a potieb2.

Tento dokument obsahuje zhodnoceni stavajici situace v oblasti $kolstvi na tzemi MC Praha
5. Na zakladé této analyzy pak doslo k vypracovani strategického ramce obsahujiciho hlavni
oblasti rozvojovych opatieni v oblasti $kolstvi na tzemi MC Praha 5.

! Obyvatelem pro ucely koncepce v oblasti Skolstvi se mysli piedev§im osoba, ktera na izemi mésta bydli, podnika, dojizdi za
praci, chodi do $koly, pfipadné se zde pravidelné vyskytuje a vyuziva vefejnych sluzeb zajisStovanych meéstskou ¢asti, a to
predevsim sluzeb v oblasti skolstvi.

2 Zdroj: MSMT

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363 =
Méstskd ¢ast Praha 5, ndm. 14. fijna 1381/4, Praha 5 — 150 00 J
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V ramci analytické faze doslo predevsim k:

e Sbéru zpétné vazby od vedeni skol a skolskych zafizeni v rdmci setkdvani a akci.

e Analyze dokumentace — predevsim strategické dokumenty s celorepublikovou
a krajskou pUsobnosti majicich vztah k analyzovanému tzemi.

e Analyze dostupnych verejnych dat.

Spoluprace v oblasti vzdélavani probihala prfed zapocetim procesu mistniho akéniho planovani
predevsim mezi méstskou Casti aji pfimo zfizovanymi Skolami a organizacemi. Az v ramci
projektu MAP doslo k souvislé komunikaci i se subjekty, které nejsou zfizovany Méstskou ¢asti
Praha 5, a to jak v rdmci formalniho, tak neformalniho vzdélavani.

Projekt MAP pfispél k propojeni aktér(l pusobicich v oblasti vzdélavani a k vytvoreni méné
formalni komunity spolupracujici pfi planovani rozvoje vzdélavani v uzemi.

Cilem projektu MAP IV neni tvorba velkého mnozZstvi dokument(, ale sledovani stavu a potreb
rozvoje vzdélavani s cilem pfispét s pomoci mistniho akéniho planovani v co nejvétsi mire
k naplnéni téchto potfreb ak dosazeni vytéeného cile, rozvoje moderniho, kvalitniho,
inkluzivniho vzdéldvani. Proto byly vramci projektu MAP IV aktualizovany jen ty casti
dokumentace MAP, u kterych to bylo zapotrebi.

V prvni casti dokumentu je uvedena zakladni charakteristika Uzemi. StéZejni casti je
demografickd predikce, ktera pocita s vyraznym narlstem poctu obyvatel Uzemi, coz mlze
vést k nedostatecnym kapacitdm nejen na materskych, ale predevsim na zakladnich Skolach,
kde bude za 6 let dle propoctd chybét minimalné 670 mist. DuleZitym ukolem v nejblizsim
obdobi bude proto inadale zabezpeceni dostatecné kapacity Skol ataké souvisejicich
vyvaroven, Skolnich jidelen a jejich modernizace.

Dal3i ¢ast je zaméFena na posouzeni strategickych dokumentd na Grovni CR a hlavniho mésta
Prahy. MAP Praha 5 je v plném rozsahu v souladu s analyzovanymi dokumenty. Co se tyce
vazby na dokumenty na udrovni uzemi celého mésta, reflektuje klicova opatfeni zamérena na
rozvoj kvality vzdélavani.

Nejvétsi cast dokumentu se vénuje posouzeni stavu v oblasti Skolstvi. Kapitola ¢. 5 obsahuje
zakladni charakteristiky Skolstvi jako takového, zaméfujeme se na oblast mateiskych skol,
zakladnich skol, ostatnich zafizeni pro déti a mladez, predevsim volnocasovych zafizeni. Co se
technického stavu tyce, pres stdle probihajici investice existuji stale vyznamné potreby
predevSim v oblastech souvisejici infrastruktury, jako jsou sportovisté, télocvicny,
jidelny/vydejny/vyvarovny, okoli Skol, cesty do Skol. VySe uvedené tvrzeni podporuje nejen
dotaznikové Setrfeni mezi obyvateli, ale rovnéZ posouzeni technického stavu jednotlivych
objektd $kol zfizovanych MS. Vnitini vybaveni $kol je na relativné vysoké Grovni, ale existuji
rovnéz rozdily naptiklad z pohledu vybaveni interaktivnimi vyukovymi pomutckami, mobilnimi
ucebnami, a i pocitacovou technikou. Vice je mozné pozorovat v dokumentu obsahujicim data
z vykonového vykazu o reditelstvi skol.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363 =
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Vyhodou MC je velmi dobrd propojenost na stfedogkolské ivysokoskolské vzdélavani.
Dostupnost a rozmanitost navazujiciho vzdélavanije vysoka, stejné jako rozmanitost moznosti
dalsiho pracovniho uplatnéni.

Zavér analytické ¢asti MAP se pak vénuje predevsim dikladné SWOT analyze slabych a silnych
stranek, prilezitosti a hrozeb pro vzdélavani v oblastech podporovanych prostrfednictvim ESF.
Na zakladé provedenych SWOT analyz byly stanoveny (a nasledné opakované ovérovany)
priority vzajemné spoluprdce aktér( vzdélavani v projektu MAP.

Tato kapitola poskytuje zakladni informace o Uzemi, které je predmétem zpracovani Mistniho
akéniho planu rozvoje vzdélavani. Obsahuje zejména charakteristiku Uzemi, jeho
administrativni ¢lenéni, zakladni geografii a vstupni demograficky ramec nezbytny pro analyzu
soucasného stavu vzdélavani.

5.1.1 UZEMi DOTCENE MAP

Méstska Cast Praha 5 byla vymezena zakonem ¢. 418/1990 Sbh., o hlavnim mésté Praze,
a nasledné Statutem hlavniho mésta Prahy (vyhlaska €. 55/2000 Sb. HMP). Uzemi zahrnuje
katastralni celky Smichov, Hlubocepy (véetné Barrandova a Zlichova), Radlice, Kosife, Motol,
prevazinou ¢ast Jinonic, malou ¢ast Malé Strany a malou ¢ast Bfevnova. Soucasti Uzemi jsou
také ostrovy Cisarska louka a Détsky ostrov, propojené pfivozem v ramci MHD.

Méstska ¢ast Praha — Slivenec byla vymezena tymz zakonem a zahrnuje katastralni Gzemi
Slivenec a Holyné. Uzemi tvofi prevazné rezidencni zdstavba, doplnénd o vyznamné dopravni
napojeni na Prazsky okruh.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363 =
Méstskd ¢ast Praha 5, ndm. 14. fijna 1381/4, Praha 5 — 150 00 J



21

RN Spolufinancovano I\Kﬁr
Evropskou unii

INISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Obrazek &.1:  Uzemni vymezeni plisobnosti projektu Mistni akéni pldn rozvoje
vzdélavadni Il pro MC Praha 5 (MC Praha 5 a MC Praha - Slivenec)

Zdroj: https://cs.wikipedia.org/

Méstska ¢ast Praha-Slivenec byla také vymezena zakonem €. 418/1990 Sb., o hlavnim mésté
Praze, s uCinnosti od 24. listopadu 1990. Nachazi se na jihozapadé hlavniho mésta Prahy,
v méstském obvodu Praha 5. Ma pfiblizné 3 252 obyvatel, rozloha je 7,5882 km? a zahrnuje
celd katastralni uzemi Slivenec a Holyné. Mensi ¢asti Uzemi Holyné byly k Praze ptipojeny jiz
v letech 1960 a 1968, hlavni ¢ast Holyné vroce 1974 v ramci obce Slivenec, k niz Holyné
patfila. Na jejim Uzemi dnes leZi dilezZity silni¢ni dopravni uzel, propojujici ulici k Barrandovu
s Prazskym ddlni¢nim okruhem.

5.1.2 ULOHA MESTSKE CASTI PRAHA 5

Urad MC Praha 5 vykonavé prenesenou plsobnost pro spravni obvod, ktery zahrnuje i MC
Praha — Slivenec. Uzemi je rozloieno v nékolika Udolich a &tvrtich propojenych zejména
tramvajovou a autobusovou dopravou s centrdlni ¢asti — Smichovem, kde se nachazi také
vyznamny prestupni uzel Andél (metro B).

Mistn{ akéni plan rozvoje vzd&lavani IV pro MC Praha 5 m m
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363 =
Méstska ¢ast Praha 5, ndm. 14. fijna 1381/4, Praha 5 — 150 00 7
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Uzemni morfologie zasadné ovliviiuje dostupnost a spadovost $kol i volnogasovych zafizeni.
Praha5 je zaroven diky své poloze dobfe dostupnad i pro obyvatele sousednich méstskych casti,
coz zvysuje mobilitu Zakl i poptavku po volnocasovych aktivitach.

Dostupnost materskych a zakladnich skol je obecné dobra — podle dostupnych udaju se
dojezdova doba z vétSiny mist Uzemi pohybuje do 15 minut. Tento zavér potvrzuje také
dopravni model RODOS.

5.1.3 AKTUALNi DEMOGRAFICKA SITUACE (2025)

Demograficky vyvoj uzemi je jednim zklicovych faktord ovliviiujicich planovani kapacit
vzdélavaci soustavy. Méstskd ¢ast Praha 5 pro planovani vyuzivd Demografickou studii MC
Praha 5 (2025), kterd predstavuje nejaktualnéjsi podklad nahrazujici starsi dokumenty z let
2017-2020.

5.1.4 CELKOVY POCET OBYVATEL A TREND DO ROKU 2035

Podle Demografické studie 2025 Zije na Uzemi Prahy 5 stabilné rostouci pocet obyvatel. Pocet
rezidentd jiz prekrocil hranici 90 000 osob a dlouhodoby trend sméfuje k dalSimu rlstu.

Studie predpoklada pokracujici narlst populace v disledku:
e nové bytové vystavby (klicové Smichov City, Waltrovka, Barrandov),
e vysoké migracni atraktivity Uzemi,

e stabilni porodnosti a pfirozeného pftirstku.

V obdobi do roku 2035 ocekdva stiedni varianta progndzy dalsi vyrazny rlst poc¢tu obyvatel,
a to zejména v katastralnich dzemich Radlice, Smichov, Kosife a na sidlisti Barrandov.

5.1.5 VYVOJ DETSKE POPULACE A DOPADY NA VZDELAVACi SOUSTAVU

Déti predskolniho véku

Pro vékovou skupinu 3-5 let studie predpoklada dlouhodobé rostouci trend, pficemz narust
je nejvyraznéjsi v oblastech nové vystavby a pfirozené migracné atraktivnich lokalit (Smichov,
Radlice, Barrandov).

Z toho vyplyva nutnost soustavné navysovat kapacity MS, a to jak rekonstrukci stavajicich
objektl, tak vystavbou novych zafizeni. Studie potvrzuje, Ze v letech nésledujicich bude treba

prabéziné posilovat kapacity minimalné v radu stovek mist.

Déti mladsiho Skolniho véku (1. stupen)

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363 =
Méstskd ¢ast Praha 5, ndm. 14. fijna 1381/4, Praha 5 — 150 00 J
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Pocet déti ve véku 6-10 let bude podle studie dale narlstat, a to vyraznéji nez u predskolaka.
Tento trend je pfimo spojen s aktudlni dynamikou bytové vystavby a o¢ekdvanou migraci
mladych rodin.

Tento vyvoj bude klast vysoké naroky na:

e navyseni kapacit zakladnich skol,
e rozsiteni jidelnich a volnocasovych prostor,
¢ modernizaci infrastruktury.

Déti starsSiho Skolniho véku (2. stupen)

Vékova skupina 11-14 let bude rlst obdobnym tempem, avsak se zpozdénim kopirujicim
posun silnych ro¢nika z prvniho stupné. Narlst bude trvaly minimalné do poloviny 30. let.

5.1.6 KAPACITNi DOPADY NA Z$

Demograficka studie 2025 uvadi, ze pro zajisténi dostate¢né kapacity ZS na tzemi MC Praha 5
bude potfeba vytvofit vyssi stovky az nékolik tisic novych mist v zavislosti na udrzeni
soucasnych vzorcl spadovosti. Nejvyraznéjsi tlak vznika v oblastech:

e Smichov,

e Radlice (véetné Waltrovky),
o Kosire,

e Barrandov.

5.1.7 SENIORSKA POPULACE

Studie potvrzuje pokracujici trend starnuti populace. Nejvyraznéjsi narlst je ocekavan
u skupiny 75+ a 85+, coz bude mit dopady na potiebu socialnich azdravotnich sluzeb,
komunitni infrastruktury i mezigeneracnich programu. Ackoli tato skute¢nost nema primy vliv
na kapacity skol, vyznamné ovliviuje komunitni planovani.

5.1.8 SHRNUTIi DEMOGRAFICKYCH ZAVERU

e Praha5 je Uzemis dlouhodobym rlistem populace.

e Pocet détiviech sledovanych vékovych skupin se bude zvySovat minimalné do poloviny
30. let.

e Nejvyssi kapacitni tlak se projevi v materskych a zakladnich Skolach.

e Ndarlst poctu obyvatel bude nerovnomérny — nejsilnéji v Radlicich, na Barrandové,
Smichové a v Kosirich.

o MC Praha 5 bude muset priib&zné rozsifovat vzdélavaci infrastrukturu a reagovat na

dynamicky populacni vyvoj.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363 =
Méstskd ¢ast Praha 5, ndm. 14. fijna 1381/4, Praha 5 — 150 00 J
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Tato kapitola shrnuje zakladni strategické dokumenty na narodni, regionalni a mistni Urovni,
které vymezuji ramec pro planovani rozvoje vzdélavani v uzemi a na které MAP |V navazuje.

5.2.1 NARODNIi STRATEGICKE DOKUMENTY

MAP IV vychazi z klicovych dokumentt vzdélavaci politiky Ceské republiky:

o Strategicky ramec Ceska republika 2030 — rdmcovy strategicky dokument uréujici
smérovani verejnych politik v oblasti udrziteIného rozvoje.

 Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ (MSMT 2020) — hlavni narodni strategie
pro oblast vzdélavani, urcujici cile v oblasti rovnosti, kvality, modernizace skol
a rozvoje kompetenci.

e Akeni plan integrace ainkluze 2021-2027 — reaguje na soucasné potreby integrace
cizinc(, co? je téma relevantni také pro skoly v Praze 5.

MAP IV tyto dokumenty reflektuje a promita do konkrétnich priorit a aktivit v izemi.

24 5.2.2 DOKUMENTY PRO UZEMi HLAVNIHO MESTA PRAHY

Planovani v ramci MAP IV je v souladu s dokumenty hlavniho mésta Prahy, zejména:

e Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy HMP 2020-2024 — klicovy
dokument, ktery pro Prahu 5 vyslovné identifikuje potrebu:
o rozSifovani kapacit materskych Skol,
o vystavby nové zakladni Skoly v oblasti Smichov City,
o navysovani kapacit ZS v lokalitdch Smichov, KosiFe a Radlice.
o Strategicky plan hl. m. Prahy — stanovuje rdmec rozvoje mésta véetné dostupnosti
sluzeb pro rodiny, podpory Skolstvi a rozvoje ob¢anské vybavenosti.
e Integrovand strategie ITI Metropolitni oblasti Praha — definuje priority v oblasti
vzdélavani:
o zvySeni kapacit materskych a zakladnich skol,
o modernizaci vzdélavaci infrastruktury,
o podporu inkluzivniho vzdélavani v podminkach rostouci jazykové a kulturni
diverzity.

Tyto dokumenty vyrazné ovliviiuji planovani investi¢nich zaméra Skol v Praze 5.

5.2.3 OPERACNi A DOTACNi PROGRAMY

Pro financovani aktivit MAP IV a investi¢nich zamér( je klicovy:

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363 =
Méstskd ¢ast Praha 5, ndm. 14. fijna 1381/4, Praha 5 — 150 00 J
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e Operacni program Jan Amos Komensky (OP JAK) — hlavni nastroj podpory skol, véetné
mistniho akéniho planovani.

MAP IV je koncipovan tak, aby vytvarel podklady pro vyuZiti dostupnych dotacnich tituld.

5.2.4 MISTNi STRATEGICKE DOKUMENTY V MC PRAHA 5

V uzemi MC Praha 5 jsou kli¢ové zejména tyto dokumenty:

o Strategie rozvoje MC Praha 5 do roku 2030+, ktera stanovuje cile v oblasti $kolstvi
vV ramci priorit:
o Vzdélavani, Skolstvi a volny ¢as,
o Kultura, sport, ob¢anska vybavenost.
e Programové prohladeni Rady MC Praha 5 pro obdobi 2022-2026 — deklaruje podporu
rozifovani kapacit MS a ZS a modernizaci $kol.
e Mistniakéni plan rozvoje vzdélavani (MAP) — Zivy koncepéni dokument, ktery reflektuje
aktuadlni potfeby Skol aslouZi jako nastroj koordinace mezi zfizovateli, Skolami
a verejnosti.

Tato kapitola shrnuje kliCova zjisténi analytické casti projektu ,,Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani IV pro MC Praha 5“, kterd tvofi zaklad pro stanoveni priorit a opatfenf strategické
Casti MAP IV. Analyza vychazi z kombinace aktudlnich dat, podklad(i MAP Il a MAP IV, vystupli
Skol, vysledkd pracovnich skupin, konzultaci s aktéry vzdélavani a dostupnych evaluacnich
zprav.

Zasadnim analytickym nastrojem je SWOT analyza povinnych a volitelnych oblasti MAP,
aktualizovana v prab&hu roku 2024 a 2025 a ovéfena Ridicim vyborem MAP IV.

AKTUALIZACE SWOT ANALYZ PROBIHALA V NEKOLIKA KROCICH:

5.4.1 ZDROIJE PRO AKTUALIZACI

PFi zpracovani byly vyuZity zejména:

e Prbézné evaluacni zpravy projektu MAP llI.

o Agregovand data MSMT (Sablony, vystupy dotaznikd).

e Podklady z dotaznikovych Setfeni MAP Il (Kodex Skoly, Metodika rovnych pfileZitosti,
potreby skol).

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363 =
Méstskd ¢ast Praha 5, ndm. 14. fijna 1381/4, Praha 5 — 150 00 J
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Vystupy pracovnich skupin MAP IV (MG, CG, Pfedskolni vzdélavani, Inkluze, DVPP,
Partnerstvi).

Reflexivni zpravy skol zapojenych v MAP Ill.

Konzultace s vedenim skol a uditeli.

Neformalni rozhovory se $kolami, zejména k oblastem MG, CG, ICT a inkluze.

5.4.2 PRINCIPY ZPRACOVANIi SWOT

PFi

aktualizaci byly dodrzeny principy metodiky MAP:

Realistické vymezeni (odrazi redlny stav uzemi MC Praha 5).

Provazanost na priority MAP IV.

Omezeni duplicity a zestruénéni oblasti, které se opakovaly (MG/ICT, CG/OMJ,
inkluze/MS).

Zameéreni na priciny problému, nikoli pouze popis symptomd.

Omezeni subjektivnich komentara skol tam, kde nejsou metodicky obhajitelné.

5.4.3 ROLE AKTERU

Aktualizace probéhla ve spolupraci:

Pracovnich skupin MAP IV
Realiza¢niho tymu MAP IV
Vedouci tymu pro evaluaci
Ridiciho vyboru MAP (schvaleni verze k 26. 11. 2025)

Vysledné SWOT byly dopracovany a doplnény o oblasti, které byly v pfedchozich projektech
MAP nedostatecné pokryty (ICT, OMJ, poradenské sluzby, kompetence pedagogl).

NiZe jsou uvedeny finalizované SWOT analyzy jednotlivych oblasti MAP IV v jednotné,
metodicky spravné a srozumitelné podobé.

5.5.1 MATEMATICKA GRAMOTNOST (z5)

Silné stranky

Motivovani a kreativni pedagogové se zkusenostmi napfi¢c metodami (tradi¢ni,
Hejného, problémové uceni).

Sdileni zkusenosti mezi uciteli, dobra praxe v nékolika Skolach.

Pratelské prostiredi a dobra kazen podporujici uceni.

Zapojeni skol do soutézi, projekt a programU rozvoje MG.

Vyuzivani prace s chybou, problémovych uloh a rozvoje uvaZzovani.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363 =
Méstskd ¢ast Praha 5, ndm. 14. fijna 1381/4, Praha 5 — 150 00 J
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Slabé stranky

e Nadpridmérné pocty zakl ve tfidach, nemoznost individualniho pfistupu.
e Nedostate¢na vybavenost pomuckami a ICT pro rozvoj MG.
e Nedostatek kvalifikovanych uditeld M/ICT na trhu prace.
¢ Rozdily mezi zaky, nedostatecna podpora déti s OMJ, PO i nadanych.
o Casové omezeni ve vyuce brani zafazovani logickych uloh.
PrileZitosti

e DVPP v MG, modernizace metod a zavadéni inovaci.
o Sdileni dobré praxe v ramci MAP a mezi Skolami.
e Podpora MG v projektech Sablony Ill a ze strany MSMT, NPI CR.
e Rozvoj deskovych a logickych her jako ndstroji MG.
Hrozby

e Preplnéné tridy a rostouci heterogenita.
e Nedostate¢na podpora zakl ohroZenych skolnim nelspéchem.
e Nizka motivace ¢asti zaka.
e Nedostatek ucitell matematiky a ICT.
e Financni omezeni Skolstvi.
Identifikované problémy

27 e Nizkd podpora MG v rodindach, zejména u déti s OMJ a z rizikového prostredi.
e Nedostatecny prostor pro rozvoj nadanych zaka.
e Vysoké pocty Zakd - obtizna individualizace.
Navrh fesSeni
e Podpora DVPP, sdileni, mentoring.
e Posileni prace s rodici, zejména OMI.
e Podpora doucovani a skupinové prace.
e Nakup pomucek a ICT vybaveni pro MG.

5.5.2 CTENARSKA GRAMOTNOST (25)

Silné stranky

¢ Motivovani pedagogové, dlouhodobé aktivity ve skolach (¢tenarské dilny, projekty).
e Podnétné prostredi: knihobudky, skolni knihovny, akce pro zaky.
e Zapojeni do projektd MAP.
e Tradice pravidelného Cteni a rozvoje strategie uceni.
Slabé stranky

e Nedostatek personalu pro knihovny.

o Nizka koordinace rozvoje CG mezi ro¢niky a pfedméty.

e Vysoky pocet déti s OMJ a PO.

e Nedostatecné ctenarské navyky u ¢asti zaka.

e Slabsi komunikace s rodici ohledné podpory ¢tenarstvi.
Prilezitosti

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363 =
Méstskd ¢ast Praha 5, ndm. 14. fijna 1381/4, Praha 5 — 150 00 J
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e Ndkup pomlcek, knih a didaktickych materiald.
e Propojeni s knihovnami, kulturnimi institucemi.
e Zapojeni rodi¢d a komunitnich partnera.

o VyufZiti Sablon Il a MAP IV.

e Narlst zdkd s OMJ a PO.

e Klesajici motivace ke ¢teni - naduzivani technologii.

e Vyhoreni pedagog, fluktuace.
e Financni omezeni (Usporna opatreni).
Problémy a pficiny

o Nizka jazykova vybavenost u OMJ = obtize ve ¢teni i u MG.
e Nedostatecny ¢as rodic¢l vénovany rozvoji ¢tenafstvi.

Navrh feseni

e Podpora predcitani, prace s textem, jazykova podpora OMJ.

e Posileni spoluprace s rodici.
e Vybaveni knihoven, odborné pomcky.

5.5.3 PREDSKOLNi VZDELAVANI

Silné stranky
e Ddraz na kvalitni kurikulum a potreby déti.
e Aktivni pristup pedagogu, spoluprace s rodici.
o Tradice aktivit na rozvoj MG a CG.

e Vyuziti Sablon, odbornych pom(icek a programd.

Slabé stranky

e Heterogenni tfidy s vysokym poc¢tem déti.
o Dlouhé ¢ekaci IhGty u SPZ.

« Nedostatek proskoleni pedagogli v MG/CG/OMJ.

e Chybéjici prostory pro individualni praci.
e Nedostatecné ICT a didaktické vybaveni.
Prilezitosti

e DVPPv jazykové a matematické pregramotnosti.

o Sdileni praxe mezi MS i se ZS.

e Projekty Sablony Ill, MAP.

e Spoluprace s organizacemi (META, InBaze...).
Hrozby

e Rostouci pocet déti s OMJ a SVP.
e Vyhoteni personalu, fluktuace.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363
Méstskd ¢ast Praha 5, ndm. 14. fijna 1381/4, Praha 5 — 150 00
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e Nedostatek asistentll pedagoga.
e Pretizeni poradenskych zafizeni.
Navrh fesSeni
e Podpora odbornikl (loga, specialni pedagog...).
e Kurzy Cestiny pro déti s OMJ.
e Zajisténi pomUcek a modernizace MS.

5.5.4 INKLUZE (MS + 25)

Silné stranky

e Dlouhodoba zkuSenost skol s inkluzi.
e Fungujici poradenské tymy ve Skolach.
e Dobra spoluprace s organizacemi a projekty.
e Podporaz MAP a MC Praha 5.
Slabé stranky

e Preplnéné tfidy = nizka individualizace.
e Nedostatek odbornikl (spec. pedagog, psycholog, AP).
o Nizka kapacita SPZ, dlouhé Ihiity.
e Vysoce heterogenni tridy.
e Slabsi komunikace s ¢asti rodica.
Prilezitosti

o Sablony Ill, MAP 1V, spoluprace s NNO.
e Budovani poradenskych sluzeb na skolach.
e Zahrnuti rodi¢t do procesu.

Hrozby

e Nadmeérny pocet Zak(i s SVP/OMIJ v jedné tridé.

e Syndrom vyhoreni pedagogu.

e Kapacitni nedostupnost specialnich pracovist v Praze.
Navrh fesSeni

e Stabilizace personalni podpory (AP, spec. ped., psycholog).

e Podpora rodic¢a (seminare, komunikace OMJ).

e Kurzy CeStiny pro OMJ.

e Budovani podptlrnych center (dlouhodoby cil).

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363
Méstskd ¢ast Praha 5, ndm. 14. fijna 1381/4, Praha 5 — 150 00
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5.5.5 PODPORA PEDAGOGICKYCH, DIDAKTICKYCH A MANAZERSKYCH KOMPETENCI

Silné stranky

¢ Motivovani pedagogové, aktivni vedeni skol.

o Siroké moznosti DVPP.

e ZkuSenosti z projektl a spoluprace skol.
Slabé stranky

e Administrativa a nedostatek ¢asu.

e Nejednotnad kvalita nabidky DVPP.

o Slabsi spoluprace mezi Skolami mimo MAP.

e Nedostatek koordinatord a mentora.
Prilezitosti

e MAP IV — ucitelské kluby, setkavani vedeni skol.

e Nabidka NPI, MSMT, VS.
¢ Mentoring a koucink.
Hrozby

e Vyhoteni pedagogu.
o Nedostatek kvalifikovanych ucitel(.
30 e Finanéni omezeni $kol.
Navrh fesSeni
o Sdileni dobré praxe.
e Setkavani pedagogl a vedeni.
e Kvalitni DVPP dle jednotlivych potreb.

5.5.6 CIZi JAZYKY

Silné stranky

e Motivovani uditelé cizich jazyka.

e Dobré technické zazemi Skol.

o Dostateény pocet hodin CJ v SVP.
Slabé stranky

e Heterogenita tfid ohrozuje kvalitu vyuky.

e Nedostate¢na podpora zakd se SVP/OMJ.

e Nizka spoluprdce ucitelli C) napfi¢ Skolami.
PrileZitosti

e Zapojeni rodilych mluvcich.

e Propojeni vyuky a domdci pripravy.

e Vice vyuziti CJ i mimo hodiny.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363
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Hrozby

e Nedostatek kvalifikovanych ucitell CJ.
e Rostouci pocet zak(i s OMJ.

5.5.7 PARTNERSTVi A SPOLUPRACE

Silné stranky

e Aktivni spoluprace skol a zfizovatele.

e Pravidelné porady RS/SZ.

e Otevienost skol a organizaci.

e Funguijici informacni systém (weby, mési¢nik, MAP).
Slabé stranky

e Slabé sdileni praxe mezi Skolami.

o Neexistence odbornych siti podle témat (MG, CG...).

e Chybéjici sdileni odbornikd mezi Skolami.
PrileZitosti

31 e Aktivni rodice. o
e Dotacni programy (MC, MSMT, MAP, OP JAK).
e Otevienost CSI ke spolupraci.
Hrozby

o Pretizenost Skol, nedostatek personalnich kapacit.
e Nepredvidatelné demografické zmény.

5.5.8 DOPLNKOVE OBLASTI (STEM, digitdlni kompetence, podnikavost, kariérové

poradenstvi)

Silné stranky

¢ Motivovani pedagogové.
e Dobré vybaveni (robotika, IT v nékterych Skolach).
e Zapojeni do projekt( a soutézi.
e Podpora vedeni skol.
Slabé stranky

o Zastaralé ICT vybaveni v nékterych ZS.

e Nedostatek kvalifikovanych ucitelt ICT/M/F.

o Nizké zapojeni zak(i v polytechnice.

o Nizka droven kariérového poradenstvi na ¢asti Skol.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363 =
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Prilezitosti

e Revize RVP ZV - posileni informatického mysleni.
e Spolupréace ZS se SS/VS.
e Zapojeni rodic¢l a odbornik(.

Hrozby

o Nedostatek kvalifikovanych ICT ucitel(.
e Financni omezeni.
e Vyhoteni pedagogu.

Navrh FeSeni

e Modernizace ICT infrastruktury.
e Posileni dvou oblasti: kariérové poradenstvi a polytechnické vzdélavani.
e Budovani multifunkénich uéeben.

Na zakladé vyse uvedenych analyz byly potvrzeny nésledujici Ctyfi prioritni oblasti MAP IV,
které reflektuji dlouhodobé potreby Skol i aktualni vyzvy tzemi:

32 e PRIORITA I: Tvorba pFiznivych materialnich a socidlnich podminek

(kapacity skol, vybaveni, ICT, prostfedi podporujici inkluzi)

e PRIORITA II: Podpora pracovnikti ve vzdélavani
(DVPP, mentoring, leadership, podpora kompetenci)

e PRIORITA Ill: Cilend podpora déti azakl, zejména se socialnim ajinym
znevyhodnénim
(SVP, OMJ, predskoldci, doucovdni, poradenské sluzby)

e PRIORITA IV: Partnerstvi a spoluprace vsech aktéra ve vzdélavani

(spoluprdce skol — zfizovatel — rodice — organizace)

Vramci analytické casti byly zohlednény vystupy zavérecné evaluace projektu MAP I
realizovaného na Uzemi MC Praha 5. Evaluace potvrdila zejména piinos systematické
spoluprace mezi Skolami, zfizovatelem a dalSimi aktéry vzdélavani v Uzemi, stabilizaci
pracovnich skupin jako funkcnich odbornych platforem a rozvoj sdileni dobré praxe. Soucasné
byla identifikovana potfeba dalsi podpory pedagogickych pracovnik(i, zejména v oblasti
modernich didaktickych metod, digitalnich kompetenci a prace s heterogennimi tfidnimi
kolektivy. Evaluace rovnéz poukazala na vyznam cilené podpory Zak( ohrozenych skolnim

neuspéchem a na potrebu dalSiho rozvoje spoluprace mezi jednotlivymi stupni vzdélavani.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363 =
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Zavéry evaluace MAP Il byly vyuzity jako jedno z hlavnich vychodisek pro stanoveni priorit,

cilG a aktivit MAP IV a promitaji se do strategické i implementacni ¢asti tohoto dokumentu.

Priority a cile MAP IV Praha 5 vychazeji z analytické ¢asti dokumentu a z identifikovanych
potieb v Uzemi. Ro¢ni akéni plany predstavuji nastroj implementace Strategického ramce MAP

do praxe.

Strategicky ramec MAP IV stanovuje spolecné priority, cile ainvesti¢ni zaméry aktér(
vzdélavani na Uzemi Prahy 5 a Slivence. Navazuje na predchozi MAP |-lll a reflektuje potreby
identifikované v analytické ¢asti, demografickém vyvoiji i diskusich se Skolami. Jeho cilem je
posilit kvalitu vzdélavani, podpofit spoluprdci a zajistit rozvojové i investicni kapacity skol do
roku 2028.

Nasim cilem je vytvofit dostupné, vstficné a kvalitni predskolni a zakladni vzdélavani pro
véechny déti Zijici na Gzemi MC Praha 5 a Slivenec. Chceme, aby $koly byly mistem, kam Zaci
i pedagogové radi chodi, kde rodice nachdzeji profesionalni a otevieny pristup a kde se vsichni
aktéfi citi bezpecné, respektované a podporované. Usilujeme o prostfedi, které rozviji
potencial kazdého ditéte — Zakd nadanych, Zakd se sociadlnim a jinym znevyhodnénim, zaka
s odliSnym mateiskym jazykem ivsSech ostatnich, ktefi potfebuji individudlni podporu di
motivaci. Chceme, aby Skolni vzdélavani nabizelo pfilezitosti pro vsestranny rozvoj osobnosti
aaby kazdy Zzak mél moznost zaZit Uspéch. Dlouhodobé podporujeme rozvoj klicovych
kompetenci, zejména digitdlni, c¢tenarské a matematické gramotnosti, jako zakladni
predpoklad pro uplatnéni na trhu prace a aktivni zapojeni do spoleénosti v dobé rychlé
technologické a spoledenské zmény. Stejné dllezité je pro nas posilovani jazykové
gramotnosti a podpora kulturni a jazykové rozmanitosti. Chceme, aby Skoly na Praze 5 a ve
Slivenci pusobily jako centra vzdéldvani a komunitniho Zivota, kterd propojuji formalni,
neformalni i zajmové aktivity a podporuji spolupraci rodin, Skol a Sirsi verejnosti. Usilujeme
o vzdélavaci systém, ktery podporuje demokracii, vytvari prostor pro otevienou komunikaci

a rozviji hodnoty vzdjemného respektu, spoluprace a odpovédnosti. Nasi ambici je, aby

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363 =
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kvalitni a inkluzivni vzdélavani bylo jednim z dGivod(, proc stoji za to na Praze 5 a ve Slivenci

Zit a vychovavat déti.
»Vize je sdilend vSemi aktéry MAP a je platna pro obdobi 2025-2028.“

»Chceme, aby skolstvi na Praze 5 bylo jednim z dlivodu, proc stoji za to tady Zit.”

Strategicky rdmec vznikl ve spolupraci viech relevantnich partner(i v Uzemi — zastupcd MC
Praha 5, $kol, zfizovatel(l, rodi¢(, organizaci neformalniho vzdélavani, ZUS a KAP. Vstupy
aktér(l navazuji na analytickou ¢ast MAP IV, demografickou studii (2025), SWOT analyzy
a doporuceni odbornych platforem. Prioritni oblasti a cile zlstaly z velké Casti stejné jako
v MAP I, protoZe byly potvrzeny jako nadéle relevantni. Dokument je pravidelné konzultovan
v Ridicim vyboru MAP.

Soucasti uzemi MAP Praha 5 nejsou pouze materské azakladni Skoly, ale také aktéri
neformalniho a zajmového vzdélavani, nestatni neziskové organizace a dalsi subjekty pracujici
s détmi a mladezi. Tyto subjekty predstavuji dulezitou soucdst vzdélavaciho ekosystému
v Uzemi ajejich role je zohlednéna zejména v aktivitach spoluprace av komunikacnich
platformach MAP.

6.4.1 POVINNA TEMATA

1. Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
2. Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména zakl se socidlnim a jinym znevyhodnénim
3. Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik( ve vzdélavani

a podpora managementu tfidy

6.4.2 PRUREZOVA TEMATA DLE STRATEGIE 2030+

e proména obsahu a zpUsobu vzdélavani,

e podpora ucitell a rediteld,

o digitalni kompetence k celoZivotnimu uceni,
e snizovani nerovnosti ve vzdélavani,

e spoluprace mezi vzdélavacimi stupni.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363 =
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6.4.3 VOLITELNA TEMATA

Rozvoj podnikavosti, polytechnického vzdélavani, medidlni gramotnosti, jazykovych
kompetenci, podpory déti s OMJ, vztahu k mistu, kulturniho povédomi a wellbeing.

Struktura priorit z(stdva zachovana v plném rozsahu dle pozadavk( OP JAK. Jednotlivé cile
jsou doplnény pouze stru¢nym a nezbytnym popisem (zestihleno oproti plivodnimu textu).

6.5.1 PRIORITA I — Tvorba priznivvch materialnich a socialnich podminek

Cil 1.1 Rozvoj matematické gramotnosti
Podpora skol pfi modernizaci pomlcek, pristroju a vyukového zdzemi. Podpora DVPP
a sdileni praxe.

Cil 1.2 Rozvoj ¢tenarské gramotnosti
Obnova knihovnich fondu, podpora ¢tenarskych koutkd, rozvoj skolnich knihoven
a spoluprace s rodici.

Cil 1.3 ZlepsSeni podminek pro moderni vzdélavani
Modernizace uceben, dilen, laboratofi, IT zazemi a Skolnich areald. Rozvoj digitalnich
kompetenci pedagogu.

Cil 1.4 Podminky pro rozvoj jazykové gramotnosti
Moderni jazykové ucebny, podpora komunikativni vyuky, jazykové projekty, podpora Zaka
s OMJ.

Cil 1.5 Rozsireni kapacit Skol
Investice do nové vystavby, pristaveb a rekonstrukci Skol a predskolnich zafizeni dle

demografickych potreb.

6.5.2 PRIORITA II — Podpora pracovniki ve vzdélavani

Cil 2.1 Podpora pedagogt — sdileni a moderni didaktika
DVPP, spolec¢né vzdélavani a meziskolni sdileni, moderni metody vyuky, formativni
hodnoceni.

Cil 2.2 Rozvoj kompetenci vedoucich pracovniku
Vzdélavani v leadershipu, komunikaci, fizeni Skoly; mentoring a supervize.

Cil 2.3 Vytvareni dobrého skolniho klimatu
Podpora pedagogickych tymu, persondlni posileni Skol, podpora zacinajicich uditel(,
pUsobeni rodilych mluvcich.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ
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6.5.3 PRIORITA III — Cilena podpora déti a zaku

Cil 3.1 Podpora nadanych zaka
Moderni metody uceni, prace s digitalnimi nastroji, meziskolni projekty a soutéze.

Cil 3.2 Podpora Zaka ohrozenych Skolnim neldspéchem
Podpora zakd s OMJ, doucovani, intervence, spoluprace s rodinami, intenzivni jazykové
kurzy.

Cil 3.3 Osobnostni rozvoj déti a Zaku
Propojovani formalniho a neformaélniho vzd&lavani, aktivity ZUS, DDM, rozvoj zajm0

a talentd.

Cil 3.4 Podpora motivace a pozitivniho hodnoceni
Podpora soutézi, sebehodnoceni, projektové prezentace a motivacnich aktivit.

6.5.4 PRIORITA IV — Partnerstvi a spoluprace

Cil 4.1 Spoluprace skol se zfizovatelem
Systémova komunikace, sdileni informaci, spole¢né planovani.

Cil 4.2 Sdileni mezi stupni vzdélavani
Spoluprace MS5-Z5-SS, navaznost vyuky a pfechod(i, vzajemné navitévy a konzultace
pedagogl.

Cil 4.3 Zapojeni rodi¢d a verejnosti
Otevienad vyuka, spolecné akce, vzdélavaci setkani pro rodic¢e, komunitni aktivity.

Investi¢ni i neinvesti¢ni potfeby jednotlivych Skol jsou uvedeny v samostatném seznamu
zamérl, ktery je prilohou Strategického ramce. Zaméry byly ovéreny zfizovatelem
a zohlednuiji:

o demografickou projekci (2025),

o skutecné kapacity skol,

e stavebni stav objekt(,

e pozadavky na moderni vzdélavani,

e zavazna povinna témata MAP IV.

Strategicka ¢ast vychazi z:
e demografické studie (2025),
¢ SWOT analyz povinnych oblasti MAP 1V,

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ
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o dat o kapacitadch a potrebach skol,
e konzulta¢niho procesu,
o podnétl pedagogd, pracovnich skupin a RV.

Priority jsou nastavené tak, aby odpovidaly identifikovanym potrebam Gzemi a zaroven
respektovaly pozadavky OP JAK a Strategie 2030+.

Priorita | Tvorba ptiznivych materialnich a socialnich podminek

Cil 1.1 Vytvorit pfiznivé materialni a socidlni podminky pro rozvoj matematické gramotnosti.

Pro naplnéni cile je nutné zajistit dostatecné technické a materialni vybaveni Skol pro rozvoj
matematické gramotnosti (napf. nazorné didaktické pomucky, modely, méfidla ¢i vhodné
vybaveni uceben). Soucasti je také stabilni finanéni podpora, ktera umozni obnovu pomicek,
personalni zajisténi podpory vyuky a flexibilni organizaci hodin.

Zaroven je dualezity systematicky profesni rozvoj uciteld a vedeni skol — sdileni dobré praxe,
vyuzivani modernich didaktickych postupl a spolecna pfiprava vyuky. Tyto kroky vedou
Cil a popis cile k proméné obsahu a zplsobu vzdélavani smérem k rozvoji kompetenci zak(.

Typ aktivit:

Aktivity Investi¢ni (nakupy, rozvoj materialné technického zazemi, odpovidajicich prostor pro
vyuku), aktivity Skol (personalni podpora, motivace pedagogli, DVPP, vyuZiti poznatk(
anovych metod v praxi), aktivity spoluprace (sdileni, spoleéné vzdélavani pedagogl,
spoluprace pti Zakovskych soutézich).

Cil byl identifikovan na zakladé vystupl odborné cinnosti pracovni skupiny Matematicka

gramotnost, shrnuté pfedevsim formou SWOT3 analyzy.

Vazba na povinna a volitelna témata dle MAP — ANO

® Objem financnich prostfedk(l poskytnutych na didaktické pomucky pro matematiku.
® Pocet skol, které o tyto prostredky Zadaji (véetné podpory personalniho zajisténi).
e Pocet Skol zapojenych do matematickych soutéZi a programi a pocet akci s rodici

Indikatory
zamérenych na rozvoj matematické gramotnosti.
® Pocet pedagogl, ktefi vyuZivaji nové metody nebo absolvovali relevantni DVPP.
® Pocet novych pedagogl a motivacnich aktivit pro ucitele.
Priorita | Tvorba priznivych materialnich a socidlnich podminek

Cil 1.2 Vytvorit priznivé materialni a socialni podminky pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti.

i L. Pro naplnéni cile je potfeba zajistit pravidelnou obnovu knihovnich fondl (beletrie, odborna
Cil a popis cile | o Vo v ey - el e e
literatura, multimédia) a vytvofrit ¢tenafsky podnétné prostiedi ve skolach (¢tenarské koutky,

viditelné informace, klubové aktivity).

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ
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Skoly by mély spolupracovat srodi¢i ainformovat je o moznostech podpory ¢tenéistvi
(8kolni/obecni knihovny, ¢tenafské krouzky, klubové a projektové akce).

Nutna je také stabilni financni podpora — na personalni zajisténi, oteviené ucebny, déleni
hodin, obnovu pomcek a dalsich aktivit rozvijejicich ¢tenafskou gramotnost.

Soucasti cile je i podpora ucitelll a vedeni skol prostfednictvim sdileni zkuSenosti a zavadéni
modernich pedagogickych metod vedoucich k rozvoji potfebnych kompetenci Zaka.

Typ aktivit:

Aktivity Investi¢ni (ndkupy, rozvoj materialné technického zazemi), aktivity skol (personalini
podpora, motivace pedagogl, DVPP, vyuZiti poznatkll a novych metod v praxi), aktivity
spoluprace (sdileni, spolecné vzdélavani pedagogl, spoluprace pti Zakovskych soutézich).

Cil byl identifikovan na zakladé vystupd odborné ¢innosti pracovni skupiny Ctenarské

gramotnost, shrnuté predevsim formou SWOT3 analyzy.

Vazba na povinna a volitelna témata dle MAP — ANO

®  Velikost financnich prostfedkd poskytnuta na obnovu Skolnich knihovnich fondl (celkem
za Prahu 5i v tfidéni podle skol a let).

®  Pocet $kol, které si zazadaly o finanéni prostfedky na obnovu $kolnich knihovnich fonda.

] Pocet skol, které maji personalné zajisténu spravu skolnich knihovnich fonda.

®  Pocet skol, které pravidelné vyuzivaji sluzeb mistnich knihoven.

Indikétory ®  Pocet skol, které pravidelné vyuzivaji nabidek divadel.

] Pocet akci se zapojenim rodi¢l do rozvoje ctenarstvi svych déti (celkem za Prahu 5
i v tfidéni podle skol a let — akce je dokumentovana otevienou informaci pro rodic¢e na
webovych strankach skoly ¢i tridy).

] Pocet pedagogli vyuzivajicich pri vyuce novych pedagogickych ¢i didaktickych metod
a poznatkl / nebo relevantniho DVPP.

] Pocet novych pedagogt / motivacnich aktivit pro pedagogy.

Priorita | Tvorba ptiznivych materialnich a socialnich podminek

Cil 1.4 Vytvofit pfiznivé materialni a socidalni podminky pro zlepseni jazykové gramotnosti
zaka

Soucasti tohoto cile bude podpora zejména komunikativnich dovednosti Zakd v prvnim

i druhém cizim jazyce. Je dileZité nastavit ve Skole vyuku tak, aby cizi jazyk nebyl jen

predmétem, ale prostfedkem komunikace.

Velmi dulezité je zlepSeni motivace Zakd, nechat jim pocitit Uspéch tak, aby zejména
Cil a popis cile v prvnim cizim jazyce konkrétné vidéli, jakého pokroku dosahli. Tohoto Ize dosdhnout
Skolnim testovanim, ke kterému lze vyuzit volné stazitelné testy ¢i mezinarodni zkousky.
Soucasti aktivity bude podpora ucitell, Fediteld a dalSich pracovnik( ve vzdélavani
(podpora vzajemného profesniho sdileni, prenosu osvédcenych a funkcnich inovativnich
metod; podpora pedagogickych pracovnikll pfi spolecné pripravé vyuky ajejim

reflektovani; ddraz na to, aby pedagogické tymy skol dokazaly zaméfit vzdélavani svych

Zakd vice na ziskavani kompetenci, potfebnych pro aktivni obéansky, profesni i osobni

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ
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Zivot) a souvisejici proména obsahu a zplsobu vzdélavani — schopnost v praxi pouZzit
nabyté znalosti. V souvislosti s cizimi jazyky bude podporovano mezikulturni povédomi
déti/zakl véetné téch s OMJ a schopnost tolerantni a vzajemné ohleduplné konstruktivni
komunikace naptic kulturnimi rozdily.

Typ aktivit:

Aktivity Investi¢ni (ndkupy, rozvoj materialné technického zdzemi), aktivity Skol (DVPP,
vyuziti poznatkd a novych metod v praxi), aktivity spoluprace (sdileni, spolecné vzdélavani
pedagogu, spoluprace pfi Zakovskych soutézich).

Cil byl identifikovan na zakladé vystup( odborné ¢innosti pracovni skupiny Podpora vyuky

cizich jazykdl, shrnuté predevsim formou SWOT3 analyzy.

Vazba na povinna a volitelna témata dle MAP — ANO

Indikatory

Pocet skol, které systematicky hodnoti pokrok zaka.

Pocet specialnich jazykovych uceben.

Pocet specialnich program( a pomdcek pro podporu jazykového vzdélavani.
Pocet proskolenych pedagogu.

Pocet zorganizovanych spoleénych aktivit — soutéZi / zapojenych $kol.

Priorita |

Tvorba pfiznivych materialnich a socidlnich podminek PRILEZITOST

Cil a popis cile

Cil 1.5 Rozsifit/Zvysit kapacitu $kol

Soucasti tohoto cile bude vystavba novych vyukovych prostor, opravy a rekonstrukce,
podpora rozvoje vybaveni $kol, zfizeni dilen, laboratofi, uceben, télocvicen, sportovist
a jejich vybaveni. Dillezité je té7 zajisténi kvalitniho zazemi pro MS (napf. vybaveni tfid,
zahrad, mist pro odpocinek). Upravy budou v souladu s principy spole¢ného vzdélavani.
Typ aktivit: Realizovany budou investi¢ni aktivity cilené na navyseni kapacit.
Aktivity Skol a aktivity spoluprace budou investi¢ni aktivity spiSe podporovat a cilit na
optimalni popr. spolecné vyuziti planovanych investic.

® NavysSovani kapacity (vystavba, nastavba, pfistavba, prestavba)

® Bezbariérové Upravy

® Opravy, rekonstrukce, oploceni a zabezpeceni

® Modernizace zafizeni a vybaveni (3kol, skolskych zafizeni a areald véetné zafizeni

pro stravovani a télesnou vychovu)

Cil byl identifikovan na zdkladé vystupl odborné cinnosti vsech pracovnich skupin,
shrnuté predeviim formou SWOT3 analyz. Dale na zékladé analyz MC Praha 5.

Vazba na povinna a volitelna témata dle MAP — ANO

Indikatory

® Pocet skol s rozsifenou kapacitou.
® Pocet skol s vybudovanym zazemim.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ
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Priorita Il

Podpora pracovniki ve vzdélavani PRILEZITOST

Cil a popis cile

Cil 2.1 Podporit pedagogy prostiednictvim vzdélavani a sdileni dobré praxe, zejména

modernimi didaktickymi formami
Ucitelé 1. i2. stupné budou predevsim na spolecnych setkavanich diferencované
tematicky zamérenych rozvijet své znalosti zejména v oblasti gramotnosti, prace
s nadanymi zaky i Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Soucasné budou prenaseny
vhodné informace z absolvovaného dalsiho vzdélavani, studia literatury aj. Analogicky
bude podporovana oblast pfedskolniho vzdélavani a rozvoj pregramotnosti.
Ucitelé 1. i 2. stupné budou vyuZivat své poznatky v praxi a sdilet dobrou praxi zejména
v rozvoji gramotnosti a pfistupd mezi sebou is uciteli z jinych Skol. Soucasti je i sdileni
dobré praxe v oblasti formativniho a sumativniho hodnoceni, vcetné sebehodnoceni
uditeld a autoeveluace skol.
Rozvijena bude podpora ucitelll, feditelt a dalSich pracovnikd ve vzdélavani (podpora
vzajemného profesniho sdileni, prenosu osvédéenych a funkcnich inovativnich metod;
podpora pedagogickych pracovnikl pti spole¢né pripravé vyuky a jejim reflektovani; diraz
na to, aby pedagogické tymy Skol dokazaly zaméfit vzdélavani svych zaku vice na ziskavani
kompetenci, potfebnych pro aktivni obcansky, profesni iosobni Zivot) a souvisejici
proména obsahu a zpUsobu vzdélavani.
Typ aktivit:
Aktivity Skol — Sifeni a vyuZiti poznatkd v ramci jednotlivych skol, aktivity spoluprace —
vétsinou jde o spolecné aktivity sdileni/ vzdélavani
Cil byl identifikovan na zakladé vystup(l odborné ¢innosti vSech pracovnich skupin, shrnuté

predevsim formou SWOT3 analyz.

Vazba na povinna a volitelna témata dle MAP — ANO

® Pocet vzdélavacich program( vramci DVPP a celoZivotniho vzdélavani vc.
neakreditovanych tematickych setkani uditeld zamérenych na vyménu informaci
a zkusenosti (tfidéno podle typu akce, tematického zaméreni, podle let, celkem i podle

Indikatory zastoupeni ucitell z jednotlivych skol).
® Pocet spolupracujicich skol / proskolenych pedagogl
e Pocet aktivit sdileni a navstév uciteld v jinych Skolach (celkem iv tfidéni podle skol
alet).
Priorita Il Podpora pracovnikt ve vzdélavani

Cil a popis cile

Cil 2.2 Rozvijet kompetence vedoucich pedagogickych pracovnikt, zejména modernimi
didaktickymi formami
Jedna se o nastaveni a zlepSeni systému profesniho rozvoje vedoucich pedagogickych
pracovnikl skol a Skolskych zafizeni na Gzemi MAP Praha 5; usporadame spolecné kurzy

a seminare (manazerské a komunikacni dovednosti, leadership, prevence syndromu

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5
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vyhoreni, ..). Bude wyuZit koucink, mentoring, supervize, atd. nejen jako téma
vzdélavacich aktivit, ale také jako fakticky poskytovana podpora skolskym manazerdm.
Rozvijena bude podpora ucitelll, feditelt a dalSich pracovnikd ve vzdélavani (podpora
vzajemného profesniho sdileni, prenosu osvédéenych a funkcnich inovativnich metod;
podpora pedagogickych pracovnik( pti spoleéné pripravé vyuky a jejim reflektovani; ddraz
na to, aby pedagogické tymy Skol dokazaly zamérit vzdélavani svych Zakd vice na ziskavani
kompetenci, potfebnych pro aktivni obcansky, profesni iosobni Zivot) a souvisejici
proména obsahu a zpUsobu vzdélavani.

Typ aktivit:

Aktivity Skol, aktivity spoluprace

Cil byl identifikovan na zakladé komunikace MC Praha 5 s fediteli $kol a $kolskych zafizeni
a vystupl odborné ¢innosti vSech pracovnich skupiny, shrnuté predevsim formou SWOT3

analyz.

Vazba na povinna a volitelna témata dle MAP — ANO

e Pocet podporenych vedoucich pedagogickych pracovnik(
Indikétory e Pocet zapojenych skol

® Pocet vzdélavacich aktivit

e Pocet aktivit sdileni
Priorita Il Podpora pracovnikt ve vzdélavani

Cil a popis cile

Cil 2.3 Vytvorit ve Skoldch pro ucitele iostatni pracovniky ve vzdélavani dobré
a podporujici klima
DuleZité je zajisténi potfebného poctu pedagogli i podplrnych profesi pro zajisténi potreb
vsech déti a Zakd. S timto cilem souvisi zajisténi dostatecné financni podpory pro motivaci
aktivnich pedagogl a skolniho personalu, véetné vyuZivani personalni podpory projektd
typu Sablon OP JAK. Soucasti profesniho rozvoje pedagogtl bude té7 podpora zadinajicich
pedagogl a vynikajicich uditell, ktefi ale nespliuji zdkon o pedagogickych pracovnicich
amusi si tedy doplnit kvalifikaci. V pfipadé vyuky cizich jazykd bude podporovano
plasobeni rodilych mluvdi a jejich zapojeni do kolektivu skol.
Typ aktivit:
Aktivity Skol (personalni opatfeni, navyseni poc¢tu pedagogll napf. i s vyuZitim projektd
typu Sablony), aktivity spoluprace voblasti profesniho rdstu pedagogl (sdileni,
vzdélavani).
Cil byl identifikovan na zakladé vystupl odborné ¢innosti vSech pracovnich skupin, shrnuté

predevsim formou SWOT3 analyz.

Vazba na povinna a volitelna témata dle MAP — ANO

® Pocet podporenych pedagogl
Indikatory ® Pocet podporenych osob tvoficich dobré klima ve skole
® Zvyseni podilu kvalifikovanych uciteld ve skolach
® Pocet podporenych zacinajicich uditeld
Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ
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® Pocet podporenych skol v oblasti podplirného personalu
® Pocet podporenych rodilych mluvéi a uvadénych/uvadéjicich uditeld

Priorita lll

Cilena podpora déti a zaka, zejm. Zakd se socialnim a jinym znevyhodnénim PRILEZITOST

Cil a popis cile

Cil 3.1 Podporovat nadané déti a zaky, zejména modernimi didaktickymi formami
V ramci tohoto cile bude podporovano vyuziti digitalnich nastroji jakozto idedlniho
prostfedku pro motivaci Zak( a pro jejich individualizaci. Budou podporovany digitalni
kompetence k celozivotnimu uéeni (seznameni se se silnymi i slabymi strankami vyuzivani
informacnich technologii, riziky s nimi spojenymi a ziskdni kompetenci pro vyuzivani
téchto technologii k ziskavani relevantnich informaci—rozvoj schopnosti vyhleddvat, tridit
a kriticky hodnotit informace). Podporovano bude vzdélavani, sdileni a prenos zkusenost
pedagogickych pracovnikd pti praci s nadanymi détmi a Zaky a pfenos téchto zkusenosti
mezi Skolami. Pedagogové budou motivovani k vyuziti modernich pedagogickych
a didaktickych metod, aktivizujicich forem uceni a dalSich souvisejicich metod pfi praci
s nadanymi détmi a Zaky. Pro déti a Zaky samotné Ize realizovat dil¢i aktivity vyuzivajici
vySe zminénych postupl. Jedna z forem podpory nadanych budou mezi Skolni projekty
a soutéze, workshopy popr. také mimoskolni aktivity.
Typ aktivit:
Aktivity Skol (individudlni pfistup, pofizeni a vyuZiti odpovidajicich nastroji/pomiucek),
aktivity spoluprace (v oblasti vzdéldvani pedagog, sdileni zkuSenosti a inspirace pro
aktivity nadanych déti aZakl, soutéZi a meziskolnich projektl, spoluprace s dalSimi
organizacemi typu MENSA).
Cil byl identifikovan na zakladé vystup( odborné ¢innosti vsech pracovnich skupin, shrnuté

predevsim formou SWOT3 analyz.

Vazba na povinna a volitelna témata dle MAP — ANO

Indikatory

Pocet projektl

pocet zapojenych skol
Pocet podporenych Zaka.
Pocet aktivit

Pocet pedagogt

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5
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Priorita lll

Cilena podpora déti a 24k, zejm. zaki se socialnim a jinym znevyhodnénim PRILEZITOST

Cil a popis cile

Cil 3.2 Podporit déti azdky ohrozené Skolnim neuspéchem (s odliSnym mateiskym
jazykem, z nepodnétného rodinného prostiedi, aktualné neprospivajici, s osobnostnimi
a socialnimi hendikepy), zejména modernimi didaktickymi formami
Tento cil je specificky zaméren na déti a zaky ohroZzené skolnim neuspéchem. Mezi
pretrvavajici problémy lze uvést velky pocet Zakd ve tfidach, omezené mozZnosti
individualniho pristupu k Zakam, pribyvani déti, pro které neni ceStina matefskym
jazykem a nepodnétné a neinspirativni prosttedi v nékterych rodinach.
Mezi hlavni formy feSeni bude ziskani finan¢nich prostfedkl na zajisténi bezplatnych
intervenci smérem k détem a zakam. Podporovany budou také veskeré snahy o rozvoj
systematického pfistupu k problematice déti a Zak( s odliSnym matefskym jazykem,
véetné pripravy a podpory jejich zaclenéni do ¢eskych skol. Podporovano bude vytvoreni
a dalsi provoz kapacit pro vzdélavani zakd — cizincl v intenzivnim jazykovém kurzu pfimo
v nékteré ze kol v Praze 5 — nejlépe jako detadované pracovisté Z§ a MS Korenského.
Podporovano bude vzdélavani asdileni zkuSenosti pedagogli vtématech spoleéného
vzdélavani, pfi praci s détmi a Zzaky ohrozenymi Skolnim neuspéchem, pfi individualizaci
vzdélavani, formativnim hodnoceni. Jednim z cild je sniZovani nerovnosti v pfistupu ke
vzdélavani ipfi vzdélavani samotném. Podporovany budou aktivity pro déti azdky
ohrozené skolnim neulspéchem, vyuzivani modernich pedagogickych a didaktickych
metod, motivujicich a aktivizujicich forem uceni, zazitkové pedagogiky atd.
Typ aktivit:
Aktivity Skol (individudlni pFistup, pofizeni a vyuZiti odpovidajicich nastroji/pomdcek,
realizace vhodnych dotaénich projekt(i napf. Sablon, vhodné zamé¥fené DVPP, podpora
déti a zaka s odliSnym materskym jazykem), aktivity spoluprace (vzdélavani pedagogq,
sdileni, vzajemna spoluprace pfi feSeni problematiky OMJ, personalni podpora kol
a Skolnich poradenskych zafizeni, podpora péce o déti a zdky s odliSnym materskym
jazykem, vzdélavani a sdileni mezi pracovniky SPZ jednotlivych $kol atd.).
Cil byl identifikovan na zakladé vystup(l odborné ¢innosti vSech pracovnich skupin, shrnuté

predevsim formou SWOT3 analyz.

Vazba na povinna a volitelna témata dle MAP — ANO

Indikatory

Pocet aktivit pro pedagogy/ zapojenych skol/ proskolenych pedagogt.

® Pocet bezplatnych akci (tfidéno podle typu akce skol a let). Za akci jsou pokladany
napr. kurzy ¢eského jazyka, pfiprava na vyucovani, dou¢ovani — samostatné nebo
v propojeni s ¢innosti druZin a skolnich klubl, matematické krouzky, cilend
spoluprace s rodinami déti ohrozenych skolnim neuspéchem (v tomto pfipadé se
jednou akci rozumi déletrvajici spoluprace s jednou rodinou).

e Pocet podporenych Zaku (tfidéno podle skol a let)/ pocet aktivit pro déti a Zaky.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5
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Priorita lll

Cilena podpora déti a Zakl, zejména zaku se socialnim a jinym znevyhodnénim

Cil a popis cile

Cil 3.3 Podporovat komplexni osobnostni rozvoj déti a Zakt

Na Gzemi MAP Praha 5 ptsobi ZUS, DDM a dal3i instituce neformélniho vzdélavani, které
podporuji vSestranny rozvoj déti a zaka a rozvijeji jejich zajmy at jiz umélecké, technické
¢i prirodovédné, uméleckou slozku jejich osobnosti. Budou podporovany projekty, které
ucelné propoji formalni a neformalni vzdélavani pti pfipadném zapojeni digitalnich
technologii. Budou vytvoreny programy na rlzna témata, které zvyrazni kromé kognitivni
slozky islozku uméleckou. Podporovany budou $kolni, mimoskolni iextrakurikularni
aktivity pro déti a zaky.Podporovany budou také digitdlni kompetence k celoZivotnimu
uceni (seznameni se se silnymi i slabymi strankami vyuZivani informacnich technologii,
riziky s nimi spojenymi a ziskani kompetenci pro vyuzivani téchto technologii k ziskavani
relevantnich informaci — rozvoj schopnosti vyhledavat, tridit a kriticky hodnotit
informace).

Typ aktivit:

Aktivity jednotlivych Skol/ vzdélavacich organizaci pro déti aZaky. Aktivity 3kol
(samozfejma soucast ¢innosti vSech skol + vzdélavani pedagogl v souvisejicich oblastech).
Aktivity spoluprace (Spolecné vzdélavani pedagogl v této oblasti, sdileni zkuSenosti,
spoluprace a prenos informaci o aktivitdch zajmového vzdélavani a volného ¢asu — napf.
krouzky).

Cil byl identifikovan na zakladé vystupl odborné ¢innosti vsech pracovnich skupin, shrnuté

predevsim formou SWOT3 analyz.

Vazba na povinna a volitelna témata dle MAP — ANO

e Pocet aktivit, kurzl, krouzkd, projekt(.

Indikatory e Pocet zapojenych $kol/ pedagogtl/ déti a 7aka.
® Pocet aktivit pro pedagogy.
Priorita lll Cilena podpora déti a Zaku, zejména zaku se socialnim a jinym znevyhodnénim

Cil a popis cile

Cil 3.4 Podporovat motivaci zakt, sebehodnoceni a pozitivni hodnoceni
Budou vytvoreny takové podminky, které umozni Zakim smérovat k néjakému cili, at uz
se jedna o ziskani jazykového certifikdtu, umisténi v soutézi ¢i prezentaci vlastni prace.
Budou téZ podporovany akce, které podpofti rozdilné vnimani prvniho a druhého stupné
ZS. Budou podporovany soutéze, sebehodnoceni i hodnoceni.
Typ aktivit:
Aktivity Skol (individudlni pFistup, pofizeni a vyuZiti odpovidajicich nastroji/pomdcek,
vzdélavani pedagogtl), aktivity spoluprace (v oblasti vzdélavani pedagogt, sdileni, soutézi
a meziskolnich projektd).
Cil byl identifikovan na zakladé vystup( odborné ¢innosti vsech pracovnich skupin, shrnuté

predevsim formou SWOT3 analyz.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5
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Vazba na povinna a volitelna témata dle MAP — ANO

Indikatory

e Pocet podporenych Zakul a projekta.
e Pocet zapojenych déti a Zak( do spoleénych aktivit.

Priorita IV

Partnerstvi a spoluprace

Cil a popis cile

Cil 4.1 Podporovat spolupraci skol a Skolskych zafizeni se zfizovatelem
Soucasti bude zlepSeni systému komunikace a partnerské spoluprace jednotlivych skol,
Skolskych zatizenf a jejich zfizovateld.
Typ aktivit:
Aktivity spoluprace — vétsinou jde o spole¢né aktivity sdileni/ vzdélavani, aktivity Skol —
nasledné Sifeni a vyuZiti poznatkd v rdmci jednotlivych skol
Cil byl definovan na zakladé identifikované pottreby pfi komunikaci se zainteresovanymi

stranami, ktera byla nasledné podporena i vystupy odborné diskuze pracovnich skupin.

Vazba na povinna a volitelna témata dle MAP — ANO

Indikatory

® Pocet spolecnych setkani a projekta.
o ZlepSeni systému komunikace.

Priorita IV

Partnerstvi a spoluprace

Cil a popis cile

Cil 4.2 Nastavit systém sdileni poznatkl dobré praxe mezi shodnymi i navaznymi stupni
vzdélavani
Viytvoteni systému konzultaci pfi prechodu ditéte z MS do ZS aze z8 do S5. Bude
podporovana systémova spoluprace uditeld vramci vyuky jednotlivych predmétd.
Dulezité je zajisténi efektivni navaznosti mezi jednotlivymi stupni vzdélani.
Typ aktivit:
Aktivity spoluprace — vétsinou jde o spole¢né aktivity sdileni/ vzdélavani, aktivity Skol —
Sifeni a vyuZiti poznatk( v rdmci jednotlivych Skol
Cil byl definovan na zakladé identifikované potreby pfi komunikaci se zainteresovanymi

stranami, ktera byla nasledné podporena i vystupy odborné diskuze pracovnich skupin.

Vazba na povinna a volitelna témata dle MAP — ANO

® Pocet vzajemnych konzultaci pedagogt.

Indikatory e Potet spolegnych navitév.
e Nastaveni systému komunikace mezi shodnymi a navaznymi stupni vzdélavani.
Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m E
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Priorita IV

Partnerstvi a spoluprace

Cil a popis cile

Cil 4.3 Zapojit rodice, dalsi aktéry a Sirsi verejnost do Cinnosti Skol
Jedna se o podporu spoluprace mezi skolami, institucemi a rodici, kterd méze mit rdznou
formu. Jedna se o zavadéni oteviené vyuky, o pfizvani rodi¢l k podpore vyuky: hodiny
s otevienou vyukou, schlizky ve tfech (ucitel — dité — rodic), tematicka setkani pro rodice
(matematické kavarny, inkluze, déti aZaci s OMIJ...). V ptipadé podpory technického
vzdélavani je ddlezité propojeni viech stuprid vzdélani od MS po VS. Pro gkoly je daleZita
podpora vzajemného vyuzivani venkovnich aredlll a sdilené vybaveni skol.
Typ aktivit:
Aktivity Skol (aktivity ro rodice, dalsi aktéry), aktivity spoluprace (spole¢né aktivity vice
Skol pro rodice/ dalsi aktéry)
Cil byl definovan na zakladé identifikované potreby pfi komunikaci se zainteresovanymi

stranami, kterd byla nasledné podporena i vystupy odborné diskuze pracovnich skupin.

Vazba na povinna a volitelna témata dle MAP — ANO

Indikatory

® Pocet konkrétnich spolecnych akci.
e Nastaveni systému.

Metodika rovnych pfileZitosti predstavuje jeden ze zakladnich ramct MAP IV. Jejim cilem je
prabéziné sledovat a vyhodnocovat faktory, které mohou v izemi zplsobovat nerovnosti ve
vzdélavani, a zaroven navrhovat systémova opatreni, ktera témto nerovnostem predchazeji.
MAP Praha 5 tuto metodiku integruje do analytické, strategické iakc¢ni ¢asti dokumentu
a vyuziva ji pfi pripraveé investicnich i neinvestic¢nich aktivit.

SLEDOVANI ROVNEHO PRISTUPU: SBER DAT A INDIKATORU

V pfedchozich vinach MAP (MAP Il a MAP IIl) probéhl opakovany sbér kvantitativnich dat dle
Metodiky rovnych ptileZitosti MSMT. Byly sledovany zejména:

e pocty déti a Zaka v jednotlivych ttidach,

e pocty zakl s potfebou ¢i pfiznanymi podplrnymi opatfenimi,
e pocty déti a Zakl s odliSnym materskym jazykem (OMJ),

e pocty Zaku s potfebou jazykové podpory,

¢ financni naroky na rodice,

e pocty Zakd nechodicich na obédy,

o kazenska opatreni,

e mira omluvené a neomluvené absence.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ
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Soucasti byla také dotaznikova Setreni vychazejici ze sledovanych indikator( KAP.

Cilem sbéru bylo identifikovat mozné disproporce, nerovnosti ¢i vznikajici koncentracni jevy,
véetné potencialni skryté segregace. Data byla sledovana po Skolach i jednotlivych tridach.

Pandemie COVID-19 tyto vysledky vyznamné ovlivnila — distanéni vyuka prohloubila rozdily
mezi zaky, zejména v zavislosti na mife rodinné podpory a dostupnosti digitalniho vybaveni.
Skoly v izemi se proto v nasledujicim obdobi soustfedily na intenzivni kompenzaéni opatfeni
(doucovani, individualni podpora, posileni podplrnych profesi).

NOVE FAKTORY PO ROCE 2022: ZACI Z UKRAJINY A NARUST OMJ

Od roku 2022 sehrala zasadni roli nova uprchlicka vina zplsobena vale¢nym konfliktem na
Ukrajin&. Uzemi Prahy 5, jakoZto &ast ir$iho centra metropole, je dlouhodobé atraktivni pro
rodiny cizincll a podle Demografické studie 2025 patfi k méstskym ¢astem Prahy s nejvysSim
podilem déti s OMJ.

Tento trend je nyni umocnén:

e rychlym nardstem poctu ukrajinskych zaka,
o tlakem na kapacity MS a ZS,

e rozdilnou Urovni znalosti ¢eského jazyka,

e psychologickymi dopady migracni zkusenosti.

Tyto okolnosti zasadné promeénily strukturu zakovské populace a kladou zvysené néaroky na:

¢ adaptaci nové prichozich déti,

e intenzivni jazykovou ptipravu,

e podporu skolnich poradenskych pracovist,

e spolupraci s rodinami,

e posileni kapacit skol dle demografického vyvoje.

MAP IV tato zjisténi promita do svych priorit a do pripravy akénich plana.

VYSLEDKY SETRENi A HLAVNI ZJISTENI

Navzdory extrémné proménlivym podminkam (pandemie COVID-19, migracni vina) dosavadni
data neukazuji na systémovy narist nerovnosti zplsobeny skolami ¢i nevhodnym zplGsobem
organizace vzdélavani.

Identifikované problémy jsou dlouhodobé spojeny zejména s:
e rychlym demografickym rdstem v nékterych lokalitach,

e opozdénym rozvojem Skolské infrastruktury,
e socioekonomickou diverzitou mezi starsi a novou zastavbou,

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ
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e rostoucim poctem déti s OMJ,
e rozdilnymi podminkami rodinné podpory.

Skoly v Uzemi tuto situaci vnimaji a pracuji sni jako s piileZitosti k posileni inkluzivnich
principd, podplrnych opatfeni a individualizace vyuky.

ROVNE PRILEZITOSTI JAKO PRUREZOVY PRINCIP MAP IV

Proces MAP IV se zamérfuje na dlouhodobé vyrovnavani podminek mezi détmi a zaky tim, Ze:

e podporuje zvySovani kapacit Skol,

e rozviji jazykovou podporu OMJ Zakd,

e posiluje role pedagogickych a podptirnych pracovnikd,

e podporuje spolupraci Skol a zfizovatele pfi fizeni kapacit,

e sleduje finan¢ni a organizacni bariéry v pristupu ke vzdélavani,

e podporuje propojeni formalniho, neformalniho a volno¢asového vzdélavani,
o vytvari bezpecné, respektujici a inkluzivni prostiedi.

Veskera opatreni jsou nastavena tak, aby podporovala déti a Zaky:

e ohrozené Skolnim neuspéchem,

e s odliSnym materskym jazykem,

e se socidlnim nebo kulturnim znevyhodnénim,

e s podplrnymi opatifenimi,

e nadané a mimoradné nadané,

e v psychicky narocné situaci (napr. déti z Ukrajiny).

TRVALY MONITORING A VYHODNOCOVANI

MAP IV uplatiiuje princip pribéZného monitoringu:

e aktualizace dat o OMJ,

e sledovani kapacit Skol dle demografickych trend(i (Demograficka studie 2025),
e sledovaniindikatord podpory Zak( s SVP a podpurnych profesi,

e zapracovani vysledk(l do SWOT analyz povinnych témat,

e promitdni zjisténi do Strategického ramce a RAP.

Zavérec€na evaluacni zprdva MAP |V bude obsahovat vyhodnoceni dopadu aktivit na snizovani
nerovnosti.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ
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Realizacni ¢ast MAP |V preklada strategické priority a cile do konkrétnich krokd, které budou
realizovany v obdobi do roku 2028. Obsahuje prehled aktivit, odpovédnosti, ¢asového
harmonogramu a zplsobu monitoringu. Jejim Ucelem je zajistit, aby strategické cile MAP IV
byly naplnovany dlouhodobé, koordinované a v souladu s principy partnerstvi.

Implementacni plan vychazi:

e zpriorit acili MAP IV,

e 7z vystupu pracovnich skupin,

e z analytické ¢asti MAP IV,

e z platnych strategickych dokumenttd Prahy 5 a hl. m. Prahy,

e zinvesti¢nich a neinvesti¢nich potfeb zfizovatell a skol.
Plan je Zijici dokument a bude minimalné 1x ro¢né aktualizovan na zakladé monitoringu
a doporuceni pracovnich skupin a Ridiciho vyboru MAP.

Vystupy tykajici se investi¢nich a neinvesti¢nich priorit byly zpracovany na zakladé kombinace
analytickych dat, potreb skol a zavért odbornych diskusi v rdmci pracovnich skupin MAP IV.
V prabéhu projektu probihala koordinovana prace se zfizovatelem, jednotlivymi Skolami,
vedenim Skol, pedagogy a dalSimi aktéry vzdélavani. Na zakladé téchto vstupt byl aktualizovan
Strategicky ramec investi¢nich priorit do roku 2028, ktery zachycuje dlouhodobé potieby
uzemi Prahy 5 a Slivence v oblasti rozvoje vzdélavaci infrastruktury, modernizace uceben
a navySovani kapacit.

Neinvesticni priority a rozvojové aktivity Skol byly zpracovany prostfednictvim Rocnich ak¢énich
pland (RAP). Tyto plany reflektuji realné potfeby Skol v jednotlivych letech a vychazeji
z dlouhodobych strategickych cilG MAP. RAPy na Skolni roky 2025/2026, 2026/2027
a 2027/2028 byly tvoreny v Uzké spolupraci se skolami a zfizovatelem. Kazdy RAP obsahuje
prehled planovanych aktivit Skol, aktivit spoluprace i infrastrukturnich a investi¢nich zaméra.
Proces tvorby RAPU probihal opakovanym sbérem potifeb, konzultacemi v pracovnich
skupindch a naslednym schvalovanim Ridicim vyborem MAP IV.

Vsechny vystupy — jak Strategicky ramec, tak jednotlivé Roc¢ni akéni plany — byly pribéziné
ovérovany vuci analytické ¢asti dokumentu, demografickym datlim a povinnym tématim MAP
IV, aby byla zajisténa jejich relevanci, proveditelnost a soulad s dlouhodobymi cili procesu
mistniho akéniho planovani do roku 2028.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 m ﬂ
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8.1 Tabulka implementacniho planu

Priorita Cil Klicové aktivity (min.~rozsah) Odpovédnost Termin Monitoring / indikace plnéni

| 1.1 Rozvoj matematické Nakup didaktickych pomUcek; podpora sdileni u¢itelt; zapojeni Skoly, zfizovatel, MAP pribéiné Pocet $kol zapojenych do aktivit, nakupy pomucek,
gramotnosti Skol do soutézi podpora DVPP

| 1.2 Rozvoj ¢tenarské gramotnosti | Obnova knihovnich fondd; tvorba ¢tendfskych koutkd; akce pro Skoly, MAP pribéziné Pocet Skol ¢erpajicich podporu, pocet akci

rodice

| 1.3 Moderni vzdélavani Modernizace uceben, laboratofi, IT vybaveni; DVPP v ICT Skoly, zfizovatel, MAP 2025-2028 pocet investic, pocet proskolenych pedagogti

| 1.4 Jazykovd gramotnost Podpora komunikace v cizim jazyce; jazykové ucebny; sdileni Skoly, MAP pribéziné pocet zaku zapojenych, u¢eben, DVPP

| 1.5 Navyseni kapacit Vystavby, pfistavby, dil¢i rekonstrukce zfizovatel dle SR pocet navySenych mist

1] 2.1 Podpora pedagogt Spoleéna setkavani, sdileni, DVPP MAP, skoly pribéziné pocet Ucastnikl, pocet setkani

1] 2.2 Rozvoj vedeni skol Seminare, koucink, mentoring MAP, skoly 2025-2028 pocet Ucastnikdl, poet program

1] 2.3 Klima skol Podpora zaéinajicich pedagogt, personalni podpora, Sablony Skoly pribéiné pocet podpofenych pedagogl

1l 3.1 Podpora nadanych vyuziti digitalnich néstroj, soutéze, projekty mezi Skolami Skoly, MAP pribéziné pocet soutézi, pocet zapojenych zaka

1l 3.2 Podpora zakd ohrozenych OMJ, doudovani, spoluprace rodin, intenzivni kurzy CJ Skoly, MAP pribéziné pocet zaku, pocet aktivit
neuspéchem

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5
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1l 3.3 Osobnostni rozvoj Propojeni formalniho a neformalniho vzdélavani; ZUS, DDM Skoly, MAP 2025-2028 pocet aktivit

1l 3.4 Motivace a hodnoceni soutéze, sebehodnoceni, projektové prezentace Skoly pribéziné pocet akci, zapojenych zaka
I\ 4.1 Skoly ¢ zfizovatel systém komunikace, setkani, spole¢né planovani zfizovatel, Skoly pribéziné pocet setkani

Y% 4.2 M5-75-58 sdileni mezi stupni, prechody déti skoly, MAP 2025-2028 pocet konzultaci, navitév
v 4.3 Zapojeni rodi¢l a vefejnosti oteviena vyuka, tematické akce, popularizace Skoly, MAP pribéziné pocet akei
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Piloha €. 1 - Statut a Jednaci Fad Ridiciho vyboru MAP IV
Pfiloha €. 2 — RAP 2025/2026 — Rocni akéni pldn

Pfiloha €. 3 — RAP 2026/2027 — Rocni akéni pldn

Priloha ¢. 4 — RAP 2027/2028 — Roc¢ni akcni pldan

Ptiloha €. 5 — Strategicky ramec investicnich priorit do roku 2028
Ptiloha €. 6 — Zdvérecnd evaluacni zprédva MAP IV

Priloha ¢. 7 — Demografickad studie Prahy 5 a Slivence (2025)

SEZNAM ZKRATEK

MAP — Mistni ak¢ni plan rozvoje vzdélavani
MAP IV — Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV
MC — Méstska ¢ast

OP JAK — Operacni program Jan Amos Komensky
MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy
RT MAP — Realiza¢ni tym MAP

RV — Ridici vybor

PS — Pracovni skupina

SR MAP - Strategicky ramec MAP

RAP — Rocni akéni plan

NPI €R — Narodni pedagogicky institut Ceské republiky
i-KAP — Implementace Krajského akéniho planu
ZS — Zakladni 8kola

MS — Matefska 8kola

SD - Skolni druZina

SK — Skolni klub

NNO — Nestatni neziskova organizace

AP — Aktivita projektu

KA — Klicova aktivita

PpZP — Pravidla pro Zadatele a pfijemce

ESF / ESF+ — Evropsky socialni fond (Plus)
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