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Seznam zkratek

MAP Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani

MAP IV Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV

MAP V Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani V

mC Méstska cast

OP JAK Operacni program Jan Amos Komensky

RO OP JAK Ridici organ Operaéniho programu Jan Amos Komensky (MSMT CR)
MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

RT RealizaCni tym projektu

RV Ridici vybor projektu MAP IV

PS Pracovni skupina projektu MAP IV

(0} Odbor kolstvi

Spp Skolni poradenské pracovi§té

FG Fokusni skupina (skupinova diskuse v rdmci evaluace)
omJ Odlisny matefsky jazyk

RVP Ramcovy vzdéldvaci program

Svp Skolni vzd&lavaci program

A Zakladni 3kola

MS Matefska $kola

SR MAP Strategicky ramec Mistniho akéniho planu

AP Akeni plan

OP VVV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (predchlidce OP JAK)
ZOR / ZoR Zprava o realizaci projektu

ZoP Zadost o platbu

Al Umél3a inteligence (Artificial Intelligence)

KAP Krajsky akéni plan vzdélavani
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1. Uvod a kontext evaluace projektu MAP IV Praha 5

Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 (reg. <.
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363) je realizovan v ramci Operacniho programu Jan Amos
Komensky v obdobi 1. 3. 2024 — 31. 12. 2025. Pfijemcem dotace je Méstska ¢ast Praha 5,
partnerem projektu je MC Praha — Slivenec. Projekt navazuje na predchozi projekty MAP I-Il|
a usiluje o dalsi prohloubeni spoluprace mezi zfizovateli, Skolami a ostatnimi aktéry vzdélavani
v Uzemi.

Hlavnim ucelem projektu je posileni kvality vzdélavani v materskych a zakladnich skolach na
tzemi MC Praha 5 prostiednictvim strategického planovani a cilené implementace modernich
didaktickych forem vzdélavani. Projekt se zaméruje na rozvoj profesni komunity pedagogu,
podporu inkluzivniho a kompetenéné orientovaného uceni a na spolupraci Skol se zfizovateli a
dalS$imi partnery v Uzemi.

Evaluacni ¢innost je nedilnou soucasti projektu a je ukotvena v Evalua¢nim planu MAP IV Praha
5. Cilem evaluace je poskytnout nezavislé zhodnoceni procesu realizace projektu, ucinnosti
klicovych aktivit a jejich dopadd na jednotlivé cilové skupiny, zejména na vedeni $kol,
pedagogické pracovniky, zaky, zfizovatele a dalsi aktéry vzdélavaciho ekosystému v iUzemi Prahy
5 a Slivence.

Evaluace byla koncipovana jako smiSeny vyzkumny design kombinujici kvantitativni a
kvalitativni pristupy, vyuZivali jsme dotaznikova Setfeni, fokusni skupiny, evaluacni workshopy
a desk research. Cely proces byl veden podle logiky teorie zmény , jestlize — pak”, ktera slouzi
jako ramec pro ovéreni, zda realizované aktivity skutecné vedly k o¢ekdvanym zménam v praxi
Skol a ve spolupraci aktéra.

Tato zdvérecna evaluacni zprdva shrnuje zjiSténi ziskana béhem celého obdobi realizace
projektu a vychazi vyhradné z evaluacnich dat nasbiranych v rdmci MAP IV (dle planu evaluace
a jeho pribézinych aktualizaci). Slouzi jako podklad pro zavérecné vyhodnoceni projektu ze
strany Ridiciho orgdnu OP JAK a soudasné jako prakticky ndstroj pro fizeni a planovani
nasledujici faze programu MAP V.
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2. Manazerské shrnuti

Projekt MAP IV pro MC Praha 5 a Praha-Slivenec navazuje na pfedchozi projekty mistniho
akéniho planovani a zaméruje se na posileni kvality a inkluzivity vzdélavani. Evaluace dopadl
na cilové skupiny probihala kombinaci dotaznikd, fokusnich skupin, individualnich rozhovor( a
analyzy dokument(, coZz umoznilo ziskat spolehlivy a komplexni obraz o pfinosech i limitech
projektu.

Hlavni prinosy

Projekt MAP IV pro MC Praha 5 vyznamné pFispél k posileni spoluprace aktérd vzdélavani v
uzemi. ZlepSila se komunikace mezi vedenimi Skol, zfizovatelem i odbornymi pracovniky, ktefi
vyuzili moznost sdilet zkuSenosti, reagovat na aktualni vyzvy a spolecné formulovat priority
rozvoje vzdélavani. Implementacni aktivity kombinovaly vzdélavaci a sitovaci formaty, které
podporovaly profesni rozvoj pedagogli, rozvoj klicovych kompetenci zak( a posileni davéry
verejnosti ve Skolstvi. Projekt zaroven otevrel prostor pro dialog mezi Skolami, rodici a Sirsi
komunitou a propojil odbornou i laickou verejnost kolem spole¢ného tématu kvalitniho a
inkluzivniho vzdélavani.

Vedeni skol a zfizovatel:

Spoluprace vedeni skol se zfizovatelem se prokazatelné prohloubila diky vyjezdnim zasedanim
(,Quo vadis $kolstvi“, ,Think Big!“) a setkdnim vedeni MC s fediteli $kol. Tato féra umoznila
sdilet zkuSenosti s vedenim tymdQ, fizenim zmén a vicezdrojovym financovanim. Evaluace
zaznamenala posileni vzdjemné dlvéry a otevienéjsi komunikaci pfi fesSeni spolecnych témat,

napfiklad v oblasti inkluze, podpUlrnych opatfeni a wellbeingu pracovnika.
Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici:

U&astnici vzdélavacich akci ocenili praktické zaméfeni a moznost okamZité aplikace poznatka.
Workshopy jako , Oteviené dvere vzdélavani pro vsechny bez rozdilu“ nebo ,,Spolec¢né krotime
média“ posilily kompetence ucitelll v praci s Zaky s OMJ, v podpore medidlni gramotnosti a v
pouzivani modernich technologii. Z evalua¢nich dotaznikl vyplyvd vysoka spokojenost s
formou uceni zaloZzenou na zazitku a sdileni mezi kolegy, ktera vedla k praktickému prenaseni
novych metod do vyuky.

Pracovnici Skolnich poradenskych pracovist:

Tato cilova skupina vyuzila projekt zejména k sitovani a vzajemné podpore. Sdileci setkani
poskytla prostor k diskusi o adaptacnich postupech u Zaki s OMJ a o posileni spoluprace s
organy socialné-pravni ochrany déti. Zjisténi z evaluacnich workshop( ukazuji na rlst profesni
identity poradenskych pracovnikd a na zvysenou ochotu spolupracovat mezi Skolami v Uzemi.
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Zaci zakladnich gkol:

Zaci profitovali z projektovych dnl a workshopti, které rozvijely jejich kompetence v oblasti

|ll

digitalnich technologii a ekologie (napt. ,0d analogu po digitadl a jesté dal“ ,Spolecné a
udrzitelné“). Z hodnoceni uciteld vyplynulo, Ze tyto aktivity vedly k vy$simu zdjmu o praktické
uceni a k rozvoji schopnosti spoluprace v tymu. Akce ,Cesky dobfe a s tsmévem*“ pomohla

détem s OMJ zlepsit jazykové kompetence a sebevédomi v komunikaci v ¢estiné.
Rodice a Sirsi verejnost:

Projekt posilil dialog mezi skolami a rodic¢i a prispél k vétsi transparentnosti skolského

IH

prostiedi. Nejvyraznéji se to projevilo béhem ,Slavnosti skol“ v parku Portheimka, kde se
predstavilo 26 materskych a zdkladnich Skol. Rodiée méli moZnost se zastupci Skol osobné
mluvit, prohlédnout si jejich aktivity a ,,osahat” si je prostiednictvim prezentaci a ukazek. Akce

byla vefejnosti hodnocena velmi pozitivné.

Prostor ke zlepseni

Ukazalo se, Ze zapojeni matefskych Skol je vnimano jako méné vyrazné a jejich potfeby by mély
byt vice zohlednény. Pedagogové i poradenské profese vyjadfili zajem o dlouhodobéjsi formy
podpory, napriklad supervize ¢i mentoring, a o silnéjSi provazanost vzdéldvacich akci s
kaZzdodenni praxi. U Zak( je dopad aktivit zatim omezeny na mensi skupiny a chybi vétsi
navaznost na vyuku, rodi¢e se zatim zapojovali spiSe nepfimo a Sirsi verejnost oslovily jen
nékteré formaty akci. Zapojeni dalSich aktérd, zejména nevladnich organizaci, nebylo vidy
systematické a vyzaduje silnéjsi koordinaci.

Doporuceni

Pro dalSi obdobi se doporucuje posilit cilené aktivity pfimo pro materské skoly, systematicky
rozvijet dlouhodobou metodickou podporu pedagogl i poradenskych pracovnik(i a Iépe
provazovat vystupy projektovych aktivit se Skolni vyukou. Je vhodné zvysit kapacitu a pestrost
akci pro zaky, hledat atraktivnéjsi formy zapojeni Sirsi verejnosti a posilit spolupraci s
nevladnimi organizacemi. Tim se zajisti vyrovnany pfinos pro vSechny cilové skupiny a
udrzitelny efekt projektu v dalsim obdobi.

Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY




Nazev projektu: Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5
Registracni Cislo projektu: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363

3. Metodologie evaluace projektu MAP IV Praha 5

Cil a design evaluace

Evaluace projektu MAP IV Praha 5 byla koncipovdna jako nezavislé a formativné-sumativni
hodnoceni procesu realizace, G¢innosti a dopad( hlavnich aktivit na cilové skupiny v izemi MC
Prahy 5 a Slivence.

Cilem bylo ovéfit, zda realizované aktivity vedly k naplnéni teorie zmény projektu, tedy zda se
posilila spoluprace aktéri v uzemi, doslo k profesnimu rozvoji pedagogi a k praktickému
prenaseni modernich didaktickych forem do skolni praxe.

Design hodnoceni vychazi z Evaluaéniho planu MAP IV Praha 5 a pouzivd smiSeny pfistup
(triangulaci kvalitativnich a kvantitativnich dat). Hodnoceni je strukturovano podle hlavnich
evaluacnich otazek vztahujicich se ke kvalité realizace, ucinnosti a dopadidm klicovych aktivit.

Pouzité metody a zdroje dat

Sbér a analyza dat probihaly v souladu s harmonogramem a aktualizacemi evaluacniho planu
v letech 2024-2025.

Byly vyuzity nasledujici metody a nastroje:

- Dotaznikova Setfeni (pro pracovni skupiny a realizacni tym, ucéastniky akci, feditelky a
Feditele $kol). Setfeni probéhla v ndvaznosti na realizované akce (,Oteviené dvefe vzdélavani
pro vsechny”, ,Spolecné krotime média“, ,Konference o Skolnich knihovnach” aj.)
prostiednictvim Google Forms. Set¥eni se zi¢astnilo od 13 do 65 respondent( podle typu akce.

- Fokusni skupiny a evaluacni workshopy (se zastupci RT, PS a dalSich relevantnich
aktért). Diskutovdana byla témata fizeni projektu, spoluprdce v Uzemi a pfinos
implementacnich aktivit pro Skoly. Zaznamy byly pfepisovany a analyzovany metodou
otevieného kodovani dle evaluaénich otazek.

- Monitoring a evidence Ucasti na akcich (zpravy o realizaci, prezencni listiny, evaluace
Ucastnikd akci). Z monitoringu vyplyvaji kvantitativni ukazatele poctu akci, ucastnikll a
hodnoceni spokojenosti.

- Desk research (dokumenty projektu, zpravy z predchozich MAP I-lll, strategické
dokumenty Prahy 5 a Slivence).
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Cilové skupiny a vzorky

Evaluace se zaméfila na hlavni cilové skupiny definované v projektu a v Pravidlech pro Zadatele
a prijemce (specifickd ¢ast pro vyzvu MAP).

Do Setfeni byli postupné zahrnuti:

- Clenové Ridiciho vyboru MAP (N = 12)

- Clenové realiza¢niho tymu a pracovnich skupin (N = 25)

- Reditelé a vedouci pedagogicti pracovnici (N = 36)

- Pedagogové ucastnici se akci MAP (N = 80)

- Zaci a Ucastnici zakovskych workshop(l (prostiednictvim pedagogického dozoru),
- Zastupci zfizovatele a odborné verejnosti (N = 6)

Soubor dat umoZnuje zachytit pohled vSech klicovych aktérl v Gzemi a porovnat jejich
hodnoceni napfic¢ rolovymi skupinami.

Analyticky postup

Kvalitativni data z fokusnich skupin a otevienych otazek byla kddovana a tfidéna do kategorii
odvozenych z evaluacnich otazek. Kvantitativni data byla zpracovana v programu Excel pomoci
deskriptivni statistiky (frekvence, procenta, priimérné hodnoceni na skale 1-5). Vysledky jsou
v nasledujicich kapitolach propojeny v ramci triangulace, kazdé tvrzeni je opfeno nejméné o
dva typy zdroju.

Validita, etika a limity evaluace

Proces evaluace respektoval zdsady transparentnosti, dobrovolnosti a ochrany osobnich udajua
vsouladu s ¢l. 22 Rozhodnuti o poskytnuti dotace. Respondenti byli informovani o ucelu Setreni
a poskytovali souhlas s Ucasti i zpracovanim dat. Nezavislost evaluatora byla zajisténa
oddélenim roli v realiza¢nim tymu a v hodnoticim procesu v souladu s Evalua¢nim planem MAP
V.

Mezi hlavni limity evaluace patfi:

- Nerovnomé&rné zastoupeni $kol v nékterych $etienich (zvl. MS a mensi 25)

- Nizky pocet odpovédi z fad verejnosti a rodic¢u

- Obtizné odliseni vlivu projektu MAP od paralelné probihajicich aktivit (OP JAK —Sablony,
projekty skol).

Tyto limity byly zohlednény pfi interpretaci vysledk(i a v kapitole dopad( jsou explicitné
oznaceny mirou sily dakazu (silny/stredni/slaby).
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4. Popis situace pred intervencemi

Charakteristika Uzemi

Méstska ¢ast Praha 5 je rozlohou jednou z nejvétSich v hlavnim mésté a zahrnuje rozsahlé
Uzemis rGznorodou socidlni a urbanistickou strukturou, od husté zastavénych oblasti Smichova
po rezidencni a pfiméstské ¢asti Motola, Radlic, Barrandova a Zlichova. Na jihozdpadni hranici
na ni navazuje samostatnd méstskd ¢ast Praha —Slivenec, kterd je do procesu MAP dlouhodobé
zapojena.

Na Uzemi Prahy 5 ptisobi celkem 55 matefskych a zakladnich $kol, z toho 36 zfizovanych MC
Praha 5 a 19 $kol jinych zfizovateld (statnich, cirkevnich ¢ soukromych). Skoly vykazuji zna¢nou
rGznorodost ve velikosti i socidlnim sloZeni 7ak(. Cast $kol v blizkosti centra je dlouhodobé
pretizena vysokym poctem zakd, naopak v okrajovych ¢astech dochazi k vyssi mobilité a
kolisani poctl Zakl. V oblasti materskych skol se situace stabilizovala po pandemickém obdobi,
poptavka vSak nadale prevysovala nabidku zejména v lokalitach nové zastavby.

Socialni a demograficky kontext

MC Praha 5 patfi k Gzemim s rostoucim poctem obyvatel a ziroveri s vyrazné heterogenni
socialni strukturou. V poslednich letech zaznamenala méstska ¢ast vyrazny pfiliv rodin s
malymi détmi a v roce 2022-2023 také vyznamny narast zaka s odliSnym materskym jazykem
v souvislosti s pfichodem ukrajinskych rodin. Tento trend vyZadoval zvySenou podporu v oblasti
inkluzivniho vzdélavani, posilovani Skolnich poradenskych pracovist a sdileni dobré praxe mezi
Skolami.

Z pohledu zfizovatele se dlouhodobé fesily také kapacitni otazky (vystavba novych pavilon( a
roziiteni MS Barrandov, Radlice a Smichov) a nedostateéna provazanost investi¢niho planovani
se strategickymi cili Skolstvi. Tyto potieby se staly vyznamnym vstupem pro formulaci
Strategického rdmce MAP V.

Stav strategického a akéniho planovani pred MAP |V

Pfed zahajenim MAP IV byly v izemi dokonceny a vyuzivany vystupy projektu MAP IIl (2020—-
2023), ktery nastavil zakladni strukturu strategického planovani ve vzdélavani. V ramci tohoto
obdobi vznikl aktualizovany Strategicky rdmec rozvoje vzdélavani do roku 2025 a byl rozvijen
systém spoluprace mezi zfizovatelem, rediteli Skol a dalSimi aktéry. Proces byl vsak
poznamendn pandemii COVID-19 a naslednou vysokou zatéZi pedagogl. Rada rozvojovych
témat zlstala oteviena (napf. podpora ¢tenarské gramotnosti, polytechnické vzdélavani, prace
s zaky s OM)).

Z evaluacnich zjisténi predchoziho MAP Il vyplynula potieba lépe propojovat strategickou a
implementacni rovinu, zvysit zapojeni Skol do spolecného tvorby a posilit komunikacni linku
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mezi zfizovatelem a Skolami. Tyto zavéry byly prevzaty do teorie zmény MAP IV a staly se
vychodiskem pro nové evaluaéni otazky.

Hlavni potreby a vyzvy v Uzemi pred zahajenim projektu

Z analyz a diskusi s aktéry v roce 2023 vyplynulo nékolik klicovych potieb, které MAP IV
navazuje a adresuje:

- Potreba posilit kompetence vedeni Skol v oblasti pedagogického leadershipu a fizeni
zmény.

- Potteba rozvoje profesnich ucicich se komunit a sdileni dobré praxe napfic¢ Skolami.

- Zvyseni Urovné medialni, informacni a digitalni gramotnosti ucitel( a Zaku.

- Cilend podpora inkluzivniho a kompetencniho vzdélavani, zejména pro zaky s OMJ a ze
socialné znevyhodnéného prostredi.

- Rozvoj spoluprace se zfizovatelem a zapojeni SirSi verejnosti do diskuse o smérovani
vzdélavani.

Shrnuti vychozi situace

Pfed zahajenim projektu MAP IV byla v Uzemi vybudovana zakladni struktura spoluprace skol
a zfizovatele, existovala strategicka vize rozvoje Skolstvi a byl nastaven funkéni fidici vybor MAP.
Na druhé strané byla identifikovdana nizkd uUroven praktického sdileni mezi Skolami a
nevyvazena participace cilovych skupin. Projekt MAP IV tak vstupoval do realizace s jasné
definovanou teorii zmény: jestlize se posili spoluprace a sdileni mezi Skolami, podpofi profesni
rozvoj uciteld a propoji se strategické a implementacni planovani, pak se zvysi kvalita
vzdélavani a kompetencni rozvoj déti a zakl v Uzemi.

10

Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY



Nazev projektu: Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5
Registracni Cislo projektu: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363

5. Evaluacni zjisténi

Kvalita realizace projektu

Evaluacni otazka 1:

Do jaké miry byla realizace projektu MAP IV v Praze 5 v souladu s planem, principy MAP a
poZadavky RO OP JAK?

Realizace projektu probihala v souladu s harmonogramem stanovenym v Rozhodnuti o
poskytnuti dotace a v Evaluacnim planu. K 1. tijnu 2025 bylo uskutec¢néno 12 z 14
implementacnich aktivit, ostatni dvé (zdvérec¢na konference a setkdni s verejnosti) jsou
pldnovany do prosince 2025.

Ridici a realizaéni tym byl sestaven hned na po¢atku projektu, slozeni i kompetence odpovidaly
popisu v dokumentu ,,DopInéni adosti — Aktivita 1 Rizeni projektu”.

Jednani Ridiciho vyboru (RV) i pracovnich skupin (PS) se konala v predepsané frekvenci,
minimalné 1x za Ctvrtleti, zapisy a vystupy byly zverejiiovany v souladu s pravidly publicity.

Podle dotaznik( a fokusnich skupin s ¢leny RT a PS hodnoti 92 % respondent( fizeni projektu
jako ,, dobfe organizované” nebo ,velmi dobre organizované”. Kladné byla hodnocena zejména
srozumitelnost komunikace a dostupnost informaci pro Skoly.

Zaznamenany byly drobné limity v ¢asovani akénich planu (¢ast kol pocitovala kratky ¢as na
pfipravu vstupl pro SR MAP), které vsak neovlivnily naplnéni indikator( ani ucast cilovych
skupin.

Projekt byl Fizeni stabilné a transparentné. Nastaveni fizeni umoznilo v¢as identifikovat rizika
a operativné je fesit. Z pohledu RO OP JAK byly splnény viechny povinné vystupy Fizeni
vcetné evaluacnich aktivit a komunikacniho planu.

Ucinnost a relevance kli¢ovych aktivit

Evaluacni otazka 2:

Do jaké miry naplnily realizované aktivity cile projektu a potreby cilovych skupin?

V hodnoceném obdobi probéhly vSechny naplanované typy aktivit, workshopy pro pedagogy,
vyjezdni setkani vedeni skol, akce pro Zaky i osvétové aktivity pro verejnost. Kazdy rok byly
splnény minimalné tfi akce pro Zaky a tfi akce pro pracovniky ve vzdélavani, ¢imz byla naplnéna
podminka RO OP JAK pro aktivitu 4 (,Implementace akénich plant — viz Rozhodnuti o
poskytnuti dotace”).

Z hodnoceni Gcastnikl vyplynulo, Ze 92 % pedagogl vnimalo obsah akci za prakticky vyuZitelny,
85 % respondentl uvedlo, Ze aktivity posilily jejich motivaci k dalSimu vzdélavani, 88 %
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Ucastnikl z fad pedagogl hodnotilo Zakovské workshopy jako ,zajimavé” nebo ,velmi
zajimavé”.

Tematicky nejvice rezonovaly akce zamérené na medidlni gramotnost (,Spolec¢né krotime
média“), ¢tenafstvi a Skolni knihovny (konference) a na proZitkové formy leadershipu (, Vyjezd
Quo vadis vzdélavani v Praze 5“). Pedagogové v dotaznicich opakované zdlrazrnovali ,propojeni
teorie a praxe, sdileni mezi skolami a uzitecné naméty do vyuky”. Naopak slabsi hodnoceni
zaznamenaly akce s nizSim prostorem pro diskusi nebo s pfevazujici prezentaci experta.

Implementacni aktivity vykazuji vysokou relevanci v kontextu potieb Skol v Praze 5. Zvysily
dostupnost modernich didaktickych forem, posilily profesni sdileni a pfispély k praktickému
ukotveni kompetenéné orientované vyuky. Uginnost je vysoka zejména u akci s aktivnim
zapojujicim formatem (workshopy, peer learning, prenos dobré praxe).

Dopady na cilové skupiny

Evaluacni otazka 3:

Jaké konkrétni zmény projekt prinesl u jednotlivych cilovych skupin a jaka je sila téchto dopadii?
a) Vedeni skol a reditelé

Reditelé v interim 3etieni uvedli, 76 MAP IV jim pomohl ,lépe porozumét strategickému
planovani a vztahu se zfizovatelem®. Z vyjezdniho setkani ,Quo vadis” vyplynula jasna potieba
pokracovat v tematickych platformach pro sdileni mezi fediteli. Vice nez 70 % reditell po
vyjezdu uvedlo, Ze planuji zapojit vedouci ucitele do interniho rozvoje skoly (tzv. leadership 2.
urovneé).

b) Pedagogicti pracovnici

Pedagogové nejcastéji zminovali konkrétni prenos metod do praxe (¢tenarské dilny, medialni
vychova, projektové uceni). Z kombinace dotaznik(i a workshopt vyplyva, Ze vice nez 80 %
Ucastnikd alespon jednu metodu vyzkouselo v praci se Zaky. Nejvétsi prinos mély akce s
praktickym sdilenim ucitel—ucitel a spolecné aktivity vice skol.

c) Zaci

Akce pro zaky (,,Den s digitdlnimi technologiemi, ,,Zamiluj si techniku”) prokazaly vysokou
miru zazitkovosti a aktivniho uceni. U Zakl bylo pozorovano zvyseni zajmu o polytechnické a
prirodovédné oblasti.

d) Zfizovatel a verejnost
Zastupci MC Praha 5 potvrdili, Ze projekt MAP IV posilil komunika&ni propojeni mezi $kolami a

radnici. Diskusni setkani ,Setkani s vedenim MC“ otevfelo novy format dialogu s rodic¢i a
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zastupci spolkd. Presto zlstava nizka Ucast verejnosti (cca 20 osob na setkani), coz ukazuje na
potiebu systematictéjsi komunikacni strategie.

Z triangulace dat (dotaznikova Setfeni, evaluacni workshopy, fokusni skupiny a monitoring)
vyplyva, Ze projekt MAP IV v Praze 5 vedl k méfitelnym posuniim v oblasti spoluprace,
profesniho rozvoje pedagogti a posileni sité mezi Skolami a zfizovatelem. Dopady jsou patrné
zejména na urovni organizacni kultury skol a sdileni know-how.

Kontribuce a udrzitelnost zmén

Evaluacni otazka 4:

Do jaké miry Ize pozorované zmény pfipsat realizaci MAP 1V a jak je pravdépodobné, Ze budou
udrzeny v MAP V/?

Triangulace dat naznacuje vysokou kontribuci projektu k posileni profesni komunity skol v
Praze 5. Vice nei tfi Ctvrtiny feditel( a ucitel(l uvadéji, Ze by se setkavali a sdileli i po ukoncéeni
projektu, pokud zUstane zachovdna platforma MAP. Vytvorené sité lidrd a pedagogl maiji
potencial byt zakladem pro MAP V a pro dlouhodobé zlepSovani kvality Skol.

Ackoli nelze v uplnosti oddélit vliv MAP IV od jinych iniciativ v Gzemi (Sablony OP JAK,
projekty Skol), konzistentni vypovédi aktéri a evidence Ucasti potvrzuji, Ze MAP IV byl
jednim z hlavnich koordinujicich mechanismu rozvoje Skol v Praze 5 v letech 2024-2025.

Naplnéni indikatord projektu

Vyhodnoceni métitelnych ukazatell projektu probihalo v souladu s Rozhodnutim o poskytnuti
dotace ¢. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363 a s prilohou Prehled vystup klicovych aktivit.

VSechny povinné indikatory projektu byly naplnény nebo prekroCeny. Projekt dosahl
pozadovanych vystupl ve vsech trfech kategoriich aktivit (osvétové, pro pracovniky ve
vzdélavani, skolni a mimoskolni). Kromé kvantitativniho naplnéni byly aktivity hodnoceny
vysokou mirou spokojenosti a vyuzitelnosti.

Shrnuti validity a limitacnich faktor( evaluace

Proces evaluace respektoval zdsady nezavislosti, transparentnosti a etické ochrany ucastnik(,
stanovené v Evaluacnim planu MAP IV Praha 5 a v pravidlech OP JAK.

Validita

Triangulaci kvalitativnich a kvantitativnich zdroj byla zajisténa vérohodnost zavérd. Zjisténi
vychazeji z vice nez 170 relevantnich datovych vstupl (dotazniky, fokusni skupiny, evaluacni
workshopy, monitoring). Shoda mezi rznymi typy zdrojl posiluje vnitini validitu zjiSténi.
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Hlavni omezeni (limity):

- Nerovnomeérné zastoupeni materskych skol v datovych souborech.

- Nizka ucast verejnosti na nékterych akcich.

- Vnéjsi vlivy — soubéh projektd Sablon OP JAK ve Skolach (nelze oddélit Cisty dopad MAP
V).

- Subjektivni povaha sebehodnoceni tcastnika.

Pfes uvedené limity lze povaZovat vysledky evaluace za reprezentativni pro tzemi MC Praha
5 a Praha—Slivenec. Vysledky zachycuji realny dopad projektu v kontextu jeho cil a potvrzuji
naplnéni teorie zmény. Dopady jsou chapany jako kontribucni (pfispévek projektu ke zméné
v Uzemi), nikoli jako kauzalné prokazované.

Teorie zmény a jeji ovéreni

Teorie zmény projektu MAP IV Praha 5 vychazela z logiky: ,JestliZe se v uzemi systematicky
posili spoluprdce aktéri vzdélavani, vzniknou sdilené platformy pro rozvoj skol a pedagogti

a dojde k cilené podpore modernich didaktickych forem a inkluzivniho pFistupu, pak se

zvysi kvalita vzdéldavani v materskych a zakladnich skoldach Prahy 5 a Slivence a posili

kompetence Zaki i pedagogi.“ Tato teorie byla v projektové Zadosti a v Evaluacnim planu

formulovana v péti navazujicich logickych Grovnich:

Spolufinancovano
Evropskou unii

Uroven Popis o¢ekavaného vysledku Dukaz z evaluace MAP IV Vyhodnoceni
Vstupy Zapojeni 55 skol, 3 pracovnich | SloZeni RT a PS ovéreno v Splnéno.
skupin, Ridiciho vyboru a monitoringu a FG
zfizovatele.
Aktivity Realizace 14 implementaénich | 12 akci uskute¢néno k fijnu Splnéno
akei a pravidelnych setkdni RV | 2025, dvé v planu na 4. Q
a PS. 2025.
Vystupy Posileni spoluprace, sdileni 92 % pedagogu uvadi praktické | Splnéno.
dobré praxe, nové metodické | vyuZiti poznatkd z akci.
inspirace.
Kratkodobé Zlepseni kompetenci feditelll | FG a vyjezd ,,Quo vadis“ Splnéno
dopady a ucitel(, propojeni MS a ZS, potvrdily posileni komunity a
aktivni sit skol. leadershipu.
Stfednédobé | Zména v praxi Skol — zavadéni | Z dotaznikd reditel(i a ucitell Potvrzeno
dopady modernich didaktickych vyplynulo zvyseni uzivani
forem, inkluzivni pfistup, novych metod a otevienéjsi
spoluprace se zfizovatelem. komunikace se zfizovatelem.
Dlouhodoby | Udrzitelna spoluprace Skol v Reditelé a utitelé deklaruji Potencial
efekt Uzemi a prenos know-how do | ochotu pokracovat v pro udrzeni
(vyhled) MAP V. platformach i bez projektové vysoky.
dotace.
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Data z evaluace potvrzuji, Ze predpokladana kauzalni logika projektu fungovala v praxi. Doslo
k propojeni skol, aktivizaci vedeni skol a ucitelti a k rozvoji profesnich komunit. V oblasti
pfimého dopadu na Zaky je dopad nepfrimy, ale pozorovatelny skrze aktivni metody a vyssi
motivaci uciteld.

Evaluace tedy potvrzuje, Ze teorie zmény MAP IV Praha 5 byla v hodnoceném obdobi
naplnéna ve vsech hlavnich komponentach, s nejvyssi silu dikazu v oblasti profesniho
rozvoje pedagogti a spoluprace aktérd v Uzemi.
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6. Doporuceni a pouceni pro MAP V

Strategické rizeni a koordinace projektu

Doporuceni pro realizacni tym MAP V

Rizeni projektu MAP IV bylo po celou dobu realizace hodnoceno jako stabilni, transparentni a
funkéni. Realizacni tym zajistoval priibéZznou komunikaci se skolami i se zfizovatelem a dafilo
se mu koordinovat jednotlivé implementacni aktivity v souladu s harmonogramem a cili
projektu. Z evaluacnich workshopu a zpétné vazby skol viak vyplynulo, Ze ¢ast zapojenych
subjektd vnimala jako problematické zejména kratké ¢asové okno pro tvorbu akénich plan( a
omezenou moznost ziskat priibéZnou zpétnou vazbu od pracovnich skupin.

Doporucuje se zavést dvoufazové planovani akénich pland, nejprve realizovat oteviené
konzultacni kolo, které umozni Sirsi zapojeni Skol a aktér(, a teprve nasledné pristoupit k
formalnimu schvaleni dokumentu. Tento postup podpofi vyssi miru participace, sladéni s
rocnim planovanim skol a zvysi transparentnost celého procesu.

Doporuéeni pro zfizovatele a RV

Z evaluacnich zjisténi vyplynulo, Ze fizeni z Urovné ztizovatele i komunikace s vedenim skol
probihala korektné, nicméné chybély formalizované kanaly pro systematické sdileni informaci
o investicich a rozvojovych prioritach.

Doporuéujeme formalizovat komunika&ni kanaly mezi OS a $kolami, naptiklad
prostiednictvim vyroCniho setkani se zfizovatelem a zavedenim sdileného online dashboardu
pro investi¢ni planovani. Zlepsi to transparentnost a vazbu na finanéni rozhodovani v izemi.

Profesni rozvoj a podpora pedagogl

Pedagogové hodnoti vzdélavaci akce vysokou spokojenosti a praktickou vyuzitelnosti; nejlépe
fungovaly interaktivni formaty a peer learning. MS viak vnimaji mensi zastoupeni v nabidce
aktivit. Zjisténi z evaluacnich workshopu a dotaznikd také potvrdila, Ze pedagogové maji zajem
o dlouhodobé udrzitelny a snadno dostupny systém pro vyménu zkuSenosti, material( a
metodickych inspiraci. Soucasnd komunikace mezi Skolami se ¢asto omezuje na osobni
kontakty nebo jednorazova setkdni, coz ztéZuje SirSi sdileni a prenos dobré praxe napfic
Uzemim.

Doporuceni pro RT MAP

Doporucujeme vytvofit v ramci MAP V sdileny digitalni prostor pro ucitele, ktery by fungoval

jako online metodicka knihovna a zaroven komunitni platforma pro pedagogické pracovniky

vsech stupnl skol. Tento prostor by mél umozZnovat ukladani a vyhledavani metodickych

materialQ, pracovnich list(i a ptiklad(i dobré praxe, sdileni videi z vyuky a kratkych , mikro-lekci“

pripravenych uciteli z Uzemi, tematické diskusni skupiny (napt. Ctenarstvi, polytechnika,
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digitalni vzdélavani, prace s OMJ) a mél moznost zpétné vazby a hodnoceni material( ostatnimi
uZivateli.

Navrhujeme, aby byl tento digitalni prostor spravovan realizacnim tymem MAP ve spolupraci
s pedagogy z pracovnich skupin a aby byl otevien i pro sdileni vystup( z jinych projekt( (napf.
Sablony OP JAK, NPI). Platforma by méla byt intuitivni, graficky prehledna a pfistupnd i z
mobilnich zafizeni, aby uditelé mohli materialy snadno vyuzivat v praxi.

Doporuceni pro oblast ,moderni didaktické formy“

Doporucujeme rozsifit nabidku sdilenych akci pro ucitele MS a prvniho stupné ZS, zejména v
oblasti polytechniky, ¢tenarstvi a inkluzivni didaktiky. Zahrnout i pfipadové workshopy , ucitel
uciteli®,

Doporuceni pro vedeni skol

Doporucujeme podporovat vnitroskolni prenos ziskanych metod napf. formou
minikonferenciv kazdé ZS po akci MAP ¢&i jinych vzdélavacich akcich. Zvysi to konkrétni dopad
na vyuku a rozsifi ucast ucitel(l, ktefi se nemohou ucastnit externich akci.

Pedagogicky leadership a komunita reditelt Skol

Vyjezdni setkani feditel(l (Quo vadis) mélo nejvyssi dopad na posileni komunity a vznik vazeb
mezi $kolami. Reditelé projevili zdjem o pokracovani platformy a o rozvoj ,uciteld lidrG“.

Doporuceni 5 pro MAP V

Na zakladé evaluace projektu MAP IV navrhujeme zachovat a institucionalizovat komunitu
feditell jako stdlou pracovni platformu (min. 2 setkani rocné). Zajistit facilitaci nezdvislym
moderatorem, aby zUstala bez formalnich vazeb na projektovy management.

Doporuéeni pro RV a zfizovatele:

Doporucujeme rozvinout koncept ,uciteld lidrd“, definovat kritéria a formy jejich ocenéni
(napf. vécna ocenéni, prezentace na webu MC Praha 5, moznost Gcasti na vyjezdu). Tim se
posili motivace a symbolické uznani ucitelské profese.

/4ci a podplirné profese

Zakovské workshopy (,,Zamiluj si techniku®, ,Den s digitalnimi technologiemi“, ,Cesky dobte a
s usmévem®) zvysily zdjem déti o pfirodovédné a jazykové oblasti. ZkuSenosti potvrzuji potiebu
vétsi provazanosti s praci asistentl pedagoga a Skolnich psychologu.

Doporuceni pro PS pro rovné prilezitosti

Doporucujeme v MAP V propojovat aktivity pro zaky s tématy wellbeingu a dusevniho zdravi.
Navrhujeme vyuzit odborniky ze skolnich poradenskych pracovist a socidlni pedagogy jako
lektory nebo mentory workshopu.
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Doporuceni pro skoly a zfizovatele

Doporucéujeme pokracovat v propojovani podplrnych pozic v Uzemi, napt. sitovani asistentt
pedagoga a koordinator( pro OMJ v ramci MAP V. Zajisti se sdileni know-how a rovhomérna
podpora Skol.

Komunikace a zapojeni verejnosti

Tyto aktivity projektu mély proménlivou ucast, zatimco mensi tematicka setkani s vefejnosti
(napt. diskuze se zfizovatelem) prilakala kolem dvaceti osob, naopak Slavnosti Skol v parku
Portheimka zaznamenaly mimoradny zdjem verejnosti, Ucastnily se desitky rodin a odhadem
nékolik stovek navstévnikud. Rodice i Sirsi verejnost oceriovali moznost neformalné poznat skoly,
pedagogy i zaky, vidét jejich prezentace, zapojit se do dilnicek a rozhovor( bez formalniho
ramce. Akce potvrdila, Ze rodice pozitivné reaguji na zazitkovy a komunitni format komunikace,
ktery pfinasi konkrétni obraz o praci Skol v uzemi.

Doporuceni pro RT MAP V

Doporucujeme navazat na Uspéch Slavnosti skol a rozvijet komunikaci s rodi¢i a verejnosti
prostfednictvim neformdlnich, zaZitkovych a komunitnich formatd. Navrhujeme poradat
pravidelné ,Dny otevienych dveri MAP“ ¢i ,,komunitni prezentace Skol“, kde se Skoly predstavi
formou minivystav, Zakovskych prezentaci a kratkych workshopl vedenych uciteli a détmi.
Rodice by tak mohli skoly vnimat nikoli jako instituce, ale jako otevieny prostor pro dialog a
sdileni. Soucasné doporucujeme lépe vyuzit komunikacni kanaly, web méstské casti, Skolni
newslettery, socialni sité a mistni média, pro véasnou a srozumitelnou propagaci akci.
Propojeni s mistnimi udalostmi (napf. Den déti, farmarské trhy ¢i komunitni slavnosti) maze
dale zvysit zajem verejnosti, odbourat obavy rodi¢li z formalnosti a posilit pozitivni vnimani
MAP jako oteviené a uzitecné platformy.

Systémova doporuéeni pro RO OP JAK

Z evaluacnich zjisténi vyplynula potieba zachovat a dale rozvijet systémové prvky, které se v
ramci projektu MAP IV Praha 5 osvédcCily. Doporucujeme ponechat moznost flexibilnich
rozpoCtovych presund mezi aktivitami, zejména v pripadech, kdy dojde k nepredvidanému
navysSeni Ucasti Skol ¢i k potfebé reagovat na aktualni situaci v Uzemi. Tato flexibilita umoznuje
efektivné fidit zdroje a udrZet kontinuitu realizace.

Soucasné navrhujeme dale rozvinout vznik a vyuZivani sdilenych datovych ndstroju pro
sledovani dopad( v uzemi, napfiklad online metodické databaze dobré praxe, kterd by
umoznila prabéznou vyménu informaci mezi projekty MAP a usnadnila fizeni na narodni i
regionalni drovni.

Zaroven doporucujeme zachovat povinnou evaluacni slozku ve vsech fazich projektd MAP, a
to nejen ve formé zavérecného hodnoceni, ale i prostfednictvim kratkych formativnich reflexi
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v pribéhu realizace. Tyto pribézné evaluace zvysuji kvalitu fizeni, umoznuji v¢as reagovat na
zjisténé problémy a posiluji uici se charakter programu.

Zavérecné shrnuti

Evaluace potvrdila, Ze projekt MAP IV Praha 5 dosahl svych cili a naplnil predpokladanou
teorii zmény. Posilil spolupraci aktérd, profesni rozvoj pedagogi a vytvoril zaklad pro
systematickeé sdileni v izemi. Doporuceni se zaméruji na konsolidaci a rozvoj téchto vysledku
v MAP V a na dalsi propojeni skol, zfizovatele a vefejnosti do spolecné vize kvalitniho a
inkluzivniho vzdélavani v Praze 5.
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