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verejnosti, dalSich aktéri v oblasti vzdélavaci politiky a zainteresovanych stran MAP
a k pfenosu identifikované dobré praxe ve vzdélavani. Slouzi zaroven k naplinovani
povinné publicity projektu v souladu se zadavaci dokumentaci a pravidly OP JAK.
Sekundarné slouzi tato strategie také k propagaci vytvateného MAP, jeho vystupt a
aktivit, ato s cilem vyuzivat Uc¢inné vSechny dostupné nastroje a prostfedky

komunikace pro zapojeni vSech relevantnich cilovych skupin a aktérd projektu.

Komunikacni strategie vyznamnou meérou ovliviiuje podil uspésSnosti realizace
jednotlivych aktivit, ¢innosti, procest, napliovani cild a zavaznych hodnot
indikatort projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro azemi MC Praha 5 a
MC Slivenec.

Cilem komunikacni strategie je nastavit optimalné¢ komunikacni toky uvnitf
realizaéniho tymu projektu ataké komunikaéni toky propojujici realizaé¢ni tym s
vnéjSimi aktéry a cilovymi skupinami projektu. Pro spravné fungovadni MAP je
nezbytné zajistit informovanost vSech aktérii a Siroké vefejnosti o jednotlivych
dil¢ich vystupech spole¢ného pldnovani, o zpracovaném SR MAP, o ptipravé a findlni
podobé jednotlivych roc¢nich akénich pldnd a o realizaci konkrétnich aktivit.
Samoziejmosti je zde oboustranny pfenos informaci, zajiSténi zpétné vazby,
evaluace, a také sbér nam &t a pfipominek pro vlastni tvorbu MAP. Komunikace je PAGE

tak cilena na soucasné ipotencialni zdjemce o déni ve vzdélavanina daném uzemi.

Ktomuto ucelu vyuziva vhodné nastaveny medidlni mix dostupnych komunikacnich

prostfedkl (nastrojll). Vyuziva tak predevsim tzv. pull aspekty komunikace a v
nékterych pfipadech u klicovy ch a nepostradatelnych aktéri také tzv. push
aspekty komunikace k podpore proaktivity téchto aktéru. Push aspekt je v8ak plné

podfizen etice deklarovanych principtt MAP, ke kterym patfi princip dobrovolnosti a
vzajemného partnerstvi vSech spolupra cujicich subjektu.

Klicové sdéleni komunikacni strategie

Na uzemi MC Praha 5 a MC Slivenec je realizovan projekt MAP IV spolufinancovany

z ESF, navazujici projektu MAP |, MAP Il a MAP llII. Projekt je otevien komunikaci a
spolupraci mezi vSemi aktéry plsobicimi ve vzdélavani i Siroké zainteresované
vefejnosti. V' ramci projektu je nabizena moznost spolupodilet se na formovani
dalSiho rozvoje primarniho vzdélavani prostfednictvim zapojeni se do procesu

mistniho akéniho komunitniho planovani, moznost navazani lepSich vztaht a
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synergického propojeni sil spolupracujicich aktérd pfi podpofe rozvoje vzdélavani v

daném uzemi, a tois vyuzitim dostupnych dotacnich pfilezitosti.

Funkénim cilem komunikaéni strategie v prabéhu realizace projektu MAP 1V je:

zajistit vzajemné pochopeni a souhlas aktéri se spolec¢né formovanymi

prioritamiidal$im sméfovanim mistniho akéniho pldnovanivoblasti vzdélavani,

zajistit sou¢innost  aktért nejen ptirealizaci projektu, ale pfedev§im pro trvale

udrzitelny rozvoj vzdélavani vdaném Gzemi,

zvysit povédomi cilovych skupin o projektu MAP IV a o mistnim akénim
planovani a jeho pozitivnich aspektech, jakoZzto i o problematice vzdélavani v

uzemiobecnég,

implementovat aktivity Ro¢nich akénich planu.

Komunikaénistrategie ma v obecné roviné za cil zlep§it vzajemnou komunikaci mezi
matefskymi a zakladnimi Skolami, mezi zfizovateli a Skolami, mezi zfizovateli
navzajem, mezi $kolou, zfizovatelem a rodici, zakonnymi zastupci, potazmo détmi.
Pomoci komunikac¢ni strategie obousmérné propojujeme vSechny aktéry v tizemi
naSeho MAP. Ziskavame tak zpétnou vazbu, pfipominky k realizovanym
iplanovanym aktivitam a kliCovym dokumentim. V neposledni fadé tak ziskavame
podnéty pro hodnoceni diléich aktivit, i MAP jako celku. Vystupem projektu

je sebehodnotici zprava.
Nositelé komuni kace

Nositelem komunikace je Ridici vybor, realizaéni tym projektu, realizaéni tym pro
publicitu, jednotlivé diskusni a pracovni platformy tymu i jednotlivi ¢lenové

realiza¢niho tymu.
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Organizacni struktura MAP IV

Financni fizeni

PAGE
Nastroje vnitfni komunikace

Mezinastroje vnitini komunikace ¢lent realiza¢niho tymu patfi pfedevsim pracovni
porady aschiuzky obvykle prezenc¢ni formou, v ptipadé potieby, zvlasté v situaci
spojené smimofadnymi opatfenimi kolem koronaviru také formou on-line
platforem (napt. ZOOM ¢i Google Meet), osobni komunikace (pfima, telefonicka,

elektronicka), interni zpravy a obézniky atd.

Nastroje vnéjSi komunikace

Projekt zvolil vramcirealizace projektu MAP tyto komunikac¢ninastroje:

. samostatny web projektu Praha 5 mapprahaS5S.cz

= elektronickou a telefonickou individualni/skupinovou komunikaci

= dotaznikova Setfeni

= fizené ineformalnirozhovory

MESTSKA CAST PRAHA 5, Nam. 14. #ijna 1381/4, Praha 5 150 22, https://www.praha5.cz/ m E
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. platformy MAP (realizadni tym, Ridici vybor, pracovni skupiny, setkéni,

workshopy, kulaté stoly a dalsi vefejné akce)

= mistnitiskoviny a internetové noviny (eventualné téz mistni TV)
= facebookovy profil ptijemce — socialnisitMCa zapojenych §kol
= webové stranky MC, partneri projektu, zapojenych $kol

. letaky

Nastaveni néastroji i tokli vzajemné komunikace je v soucasné dobé vzhledem k
danému Gizemi a poctu aktéri MAP optimalni. Za realizaci komunikacni strategie je
primarn¢ zodpovédny projektovy manazer projektu, ktery koordinuje ¢innost celého

realiza¢niho tymu.
Pravidla komunikace

V ramci MAP spolu komunikuji, spolupracuji a spolecné planuji minimalné tfi strany:

. zfizovatelé Skol a Skolskych zafizeni
. poskytovatelé formalniho a neformalniho vzdélavani

PAGE
. uzivatelé formalniho a neformalniho vzdélavani

Pfi realizaci projektu MAP probiha zapojeni dotéené vefejnosti a nasledna vyména
informaci na nékolika Urovnich:

. zajisténi pfistupu dotéené vefejnosti k informacim

. aktivni informovani dotéené vefejnosti

. konzultace a poradenstvi

. spoluuast vefejnosti na planovani a budovani spolecné vize

Komunikac¢ni schéma

Pfi komunikaci je tfeba brat zietel na dodrzeni logického komunika&niho schématu,
ve kterém je nezbytné vzdy si pIné uvédomovat kdo, co, komu a jakym zptusobem
sdéluje. Zaroven j e tfeba vzdy si klast otazku, jak u€inné nebo efektivné komunikace

probiha, a tomu nasledné¢ pfizptsobit formu, obsah i komunikacnikandal sdéleni.

| >
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Komunikacni plan vychazi ze zasad a zkusSenosti dosavadni v praxi pIné fungujici

komunikace MAP. DodrZuje principy MAP a respektuje organizaéni strukturu

projektu a skladbu i potfeby jeho cilovych skupin a kli¢ovych aktérd. Hlavnim ucelem

komunikacniho plan u je informovat co nejSirSi zainteresovanou vefejnost o

aktivitach a déni v projektu. DalSim cilem je zapojit zainteresovanou vefejnost do PAGE
procesu tvorby MAP pomoci tzv. konzultaéniho procesu.

V MAP |V probiha spoluprace aktérd MAP v ramci jednotlivych pracovnich skupin, kdy
¢lenové pracovnich skupin komunikuji s klicovymi aktéry MAP a se spolupracujicimi
organizacemi a prenaseji obousmérné podnéty smérem k realizaCnimu tymu i od
realizacniho ty mu k cilovym skupinam a  k jednotlivym spolupracujicim organizacim.
V ramci jednani RV, rozliénych seminaft a pfi setkanich s vefejnosti formou tzv.
kulatého stolu pak dochazelo k pfimému obousmérnému pfenosu informaci mezi RT

a cilovymi skupinami, dochazi ke spolecnému projednani problematiky a k
momentalni pfirozené spontanni spolupraci pfi formovani MAP. Tato setkani jsou

vyuzita téz ke sbéru zpétné vazby a dalSich potfebnych &i doplfiujicich informaci
nezbytnych pro tvorbu MAP.

Zastupci matefskych a zakla  dnich Skol spolu se zastupci organizaci neformalniho
vzdélavani jsou zapojeni do tvorby analytické ¢asti MAP a SWOT analyz

prostfednictvim pracovnich skupin, zastupcu skol i prostfednictvim konzultaéniho
procesu. Vedouci pracovnich skupin jsou zodpovédni za prenos informaci k odborné
¢asti RT, k odbornym garantim a manazerovi projektu.

MESTSKA CAST PRAHA 5, Ndm. 14. #ijna 1381/4, Praha 5 150 22, https://www.praha5.cz/ m E
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Sir§i zainteresovana vefejnost je v ramci MAP IV zapojena do projektu minimélné
formou konzulta¢niho procesu, kdy jsou timto mechanismem vefejnosti predkladany
informace o aktivitach, vysledcich a pfipravovanych dokumentech MAP a zaroven
jsou prostfednictvim konzultacniho procesu sbirdny podnéty a formativni zpétna
vazba. O déni v projektu i voblasti Skolstvi a vzdélavani je vefejnost informovéana
predevSim prostiednictvim zp ravodaje Patédk, ktery byl pro tyto ucely vytvoten.
Informace jsou vSak Sifeny vice kanaly, kdy vyuziti webovych stranek a facebooku

umoznuje rychle a pruzné¢ informovat vefejnost o planovanych aktivitach.

Komunikaéni plan urcuje, kterymi komunikaénimi kanaly bude o déni v MAP IV
informovana zainteresovana vefejnost, urcCuje také, jak casto bude vefejnost

informovana a kdo za tuto informovanost nese odpovédnost.

Obecnou zasadou je, ze komunikace v okam ziku zahajeni projektu a aktualizace jeho
klicovych dokumenti je vzdy intenzivnéj§i vzhledem k potfebé realizovat

konzultac¢niproces a podnitit §ir§i diskusi k relevantnitematice MAP.

Prostfednictvim konzulta¢niho procesu jsou ptfedkladany planované aktivity i klicové PAGE
dokumenty projektu vefejnosti ke konzultaci. Cilem je zajistit informovanost vSech
aktért a Siroké vefejnosti ojednotlivych dil¢ich vystupech spoleéného planovani,
zpracovaném SR MAP, o pfipravé a finalni podobé jednotlivych akénich plant a o
realizaci konkrétnich aktivit. Samoziejmé probiha zaroven také sbér naméta

a pripominek k pfedstavovanym dokumentim a planovanym aktivitam.

Konzulta¢ni proces je obousmérnym komunikaénim tokem, kdy RT MAP pfedklddd vefejnosti
planované aktivity a kli¢ové dokumenty projektu jesté pred jejich schvilenim ze strany RV. Touto
formou jsou aktivity projektu s Sirokou vetejnosti konzultovany, pfi¢emz probihd sbér podnétt
zpétné vazby, naméti a ptipominek, které budou do ndvrha aktivit i dokumentd RT MAP
zapracovany, nebo budou spolu s navrhy pteddny RV MAP. RV MAP posoudi ptedklddané navrhy
aktivit ¢i klicovych dokumenti projektu vzdy v souvislosti se sebranymi pfipominkami a rozhodne

o ptipadném schvileni, ¢i o zapracovani relevantnich pfipominek.

Konzultaéni proces vzdy pfedchazi predloZeni pfipravovanych navrhd RT MAP k
projednani, &i ke schvaleni RVMAP.

Sklada se z nasledujicich kroku:

MESTSKA CAST PRAHA 5, Ndm. 14. #ijna 1381/4, Praha 5 150 22, https://www.praha5.cz/ m E
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1. RT MAP — ptipravinavrh dokumentu / aktivity,
2. PSprojednajinavrh a pifedaji pfipominky RT MAP k zapracovani,
3. aktualizovany navrh je ptredlozen (zaslan elektronickou posStou) ke

konzultaci spolupracujicim aktértm MAP v uUzemi, soucasné (event.
nasledné)jendvrh postoupen ke konzultaciSiroké vefejnosti prosttednictvim
internetovych stranek projektu na dobu min. 14 kalendafnich dni. Pfipadné

pfipominky jsou shromazdovany prostfednictvim shérné emailové adresy,

4. navrh se zapracovanymi pfipominkami, nebo navrh + sebrané pfipominky je
predloZzen RV,

5. RV navrh projedna a rozhodne o jeho schvaleni nebo neschvaleni, eventualné
rozhodne o zapracovani relevantnich pfipominek.

PAGE
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o Schéma konzulta¢niho procesu

%
=

/ PAGE
14 dnt probihajici
ptipominkové fizeni,

sbér pfipominek na

prahaS.map@gmail.c
om
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Harmonogram ¢innosti platforem MAP |V vyplyva opét ze zavaznych pozadavki
zadavaci dokumentace projektu, ktera vymezuje zakladni parametry dosahovani
pozadovanych vysledki a  vystupu projektu v Case.

Mistni ak¢ni plan rozvoje vzdélavani IV na tizemi MC Praha 5

Orgdn Slozenf Cetnost jednani ~ Odpovédné osoba
o (RV) Minimalné povinni Minim
Ridici vybor MAP zéstupci dle PpZP . Predseda RV

e 1w 1 x za 6 mésicti
specifickd ¢ast

Porady RT (RT) Viichni dlenové RT ~ Minim. o
1 Y e Projektovy
X mesicne v
manazer

Pracovni skupiny (PS) Véichni ¢lenové PS Minim. 4 x Vedouci PS PAGE

ro¢né

Porady administrativniho tymu probihaji pravidelné jednou mési¢né nebo
dle aktualni potfeby ¢astéji, a to za ucasti odborného garanta MAP.

Porady odborného tymu probihaji, podobné jako porady administrativni
sekce, pravidelné pfiblizné jednou za mésic nebo dle aktualni potfeby, a to
za Uucasti minimalné odborného garanta a vedoucich pracovnich skupin
(v8ech, nebo kterého se stavajici pracovni agenda setkani tyka).

Porady tymu implementace probihaji dle aktualni potfeby. Obvykle je
aktivita implementace projednana béhem setkani odborného tymu, &i ke
konci tohoto setkani v pfimé navaznostina  predchozi poradu odborného

MESTSKA CAST PRAHA 5, Ndm. 14. #ijna 1381/4, Praha 5 150 22, https://www.praha5.cz/ m E
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tymu. Pro tuto aktivitu je vSak vytvofen samostatny zapis, oddéleny od
zépisu porad odborného tymu.

Obdobné probihaji také setkani pracovnich skupin, které svolava prislusny
vedouci pracovni skupiny dle aktualni potfeby, minimalné v3ak alespon 4 x

rocné.

Realiza¢ni tym vykonava své  aktivity v souladu se schvalenou projektovou
zadosti pribézné po celou dobu realizace projektu, rovnéz tak jsou

pribézné uplatiiovany principy MAP. Komunikace v ramci vytvofené

partnerské sité MAP, tj. komunikace s cilovymi skupinami i dotéenou
vefejnosti p robiha v souladu s komunikacni strategii MAP rovnéz prabézné

po celou dobu realizace projektu.

Kulaté stoly/konference v oblasti vzdélavani budou za ucasti aktéra MAP
poradany pro vefejnost dle potfeby, cca jednou ro¢né.

Cely realizacni tym vykonava prabéz né Cinnost a prubézné komunikuje s cilovymi
skupinami v souladu s projektovou Zadosti a zadavaci dokumentaci vetné dalSich
metodickych podkladd a  navodul pro realizaci projektu.

PAGE

Ridici vybor se schazi pravidelné, vzdy alespofi jednou za 6 mé&sict v
souladu s pravidly pro MAP. Realizac¢ni tym priubézné ptfipravuje podklady
pro jednani Ridiciho vyboru a pribézné komunikuje v ramci partnerstvi
MAP v souladu sPrincipy MAP, Komunika¢ni strategii MAP,
Komunika¢nim planem MAP avsouladu se zadsadami Konzultacniho
procesu.

Prvni setkani Ridiciho vyboru vramci MAP I se uskutecnilo 3.4.2019, RV
bere zvlastni zfetel zejména na ptipravu aktualizace Strategického rdmce
MAP, kterd je mozna nejdiive 6 mésict po predchozi aktualizaci.
Aktualizace SR MAP je pfipravovana vzdy v dostatecném predstihu pied
planovanym jednanim RV sohledem na nutnost shromazdéni viech
potifebnych podkladt, souhlasti =zfizovatele, dohod o potiebnosti
a vyuzitelnosti investic, stupném pfipravenosti investic, a s ohledem na

nutnost realizace konzulta¢niho procesu.
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Klicové aktivity projektu jsou realizovany v souladu s harmonogramem
stanovenym v pfiloze Zddosti o podporu projektu MAP IV.

Implementace MAP probihd po celou dobu realizace projektu s vyjimkou
m¢ésici letnich prazdnin, kdy zaméstnanci Skol Cerpaji fadné dovolené,
které by projekt nemé&lnaruSovat. Harmonogram konkrétnich dil¢ich krokt
a aktivit Skoliaktivit spoluprace MAP voblastineinvesti¢nich iinvesti¢nich

opatfeni je stanoven v dokumentu Roé&ni akéni plan MAP pro tzemi MC
Praha 5.

Tomuto harmonogramu je podfizena i tvorba vystupl kliCovych aktivit MAP.

Zahajeni ¢innosti RV a PS
Aktualizace dokumentu MAP

Vystupy MAP IV — RAP 2025/2026, 2026/2027, 2027/2028 a aktualizovany
SR do roku 2028 PAGE

Evaluacéni zprava

Implementace aktivit dle indikatort projektu (8kolni a mimoskolni akce,
osvétové akce)

MESTSKA CAST PRAHA 5, Ndm. 14. #ijna 1381/4, Praha 5 150 22, https://www.praha5.cz/ m E
Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro MC Praha 5 = PRAHA 5

Registra¢ni ¢islo projektu: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008363 J
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